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Bretagne Supply Chain fédere les énergies

pour faconner la supply chain de demain en Bretagne

Les Missions de BSC

Les Valeurs de BSC *  Animer des rencontres pour anticiper, dialoguer, faire émerger

. des projets et innover
*  Collectif

) *  Promouvoir la supply chain, la logistique et le transport en
* Indépendance

Bretagne
* Durable *  Mobiliser les bonnes expertises au bon moment et de la bonne
*  Quverture facon
*  Pragmatisme * Produire une veille de I'actualité de la supply chain en Bretagne

«  Territoire * Piloter et soutenir les actions de I'association
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Les adhésions en 2025 A

198 structures adhérentes, plus de 1 350 personnes en réseau

* Des adhérents représentant
tous les maillons de la
chaine logistique

7,00% 6,00% M Industriels et distributeurs , .
Dans un contexte economique

Prestataires logistiques .. . L
tendu et tres incertain, la fidélité

M Prestataires de services

B Organismes de formations des adhérent-es et la croissance

» m Institutionnels du réseau tendent a montrer que :

* Des adhérents fidéles : - les enjeux supply chain sont de

+ de 75% des adhérents 2024 plus en plus significatifs dans
ont réadhéré en 2025 les entreprises

Nombre d'adhésions - le collectif est une vraie

) _ réponse, efficace et

* Un réseau dynamique : mobilisable, pour relever les

- 37 structures ont adhéré pour
la 1¢r¢ fois en 2025

- 9 structures sont « revenues »

(structures qui ont adhéré avant 2023, ont
fait une pause et sont revenues en 2025)

défis logistiques sur le territoire

- les actions menées par
Bretagne Supply Chain sont
globalement adaptées aux

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 besoins des adhérent-es
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Les adhérents 2025 A

Partout en Bretagne
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Les adhérents
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Les adhérents a BSC en 2025 B

Tous les maillons de la chaine logistique (1/2)

v Canon Bretagne
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Les adhérents a BSC en 2025 sreTaane &

Tous les maillons de la chaine logistique (2/2)

Les offreurs de

solutions
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Les partenaires financiers 2025

Les partenaires financiers privés et publics sont indispensables a Bretagne Supply Chain pour soutenir ses actions et pour
accompagner efficacement les entreprises et les territoires.

lls sont membres du

club des partenaires BSC
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Cltwell

GANACOS
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lls soutiennent les projets

Charte Logistique urbaine durable
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lls soutiennent
la vie de
I’association
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Les partenaires opérationnels o

Les partenaires opérationnels sont indispensables a Bretagne Supply Chain pour imaginer ensemble des projets et pour
accompagner efficacement les entreprises et les territoires

IMERCI !

Des partenaires locaux Des partenaires métier
“
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RAPPORT D’ACTIVITE
A

BRETAGNE &V
SupplyChain

Les actions
en 2025

de Bretagne
Supply Chain

» 2 facons d’agir : le club métier et les projets collaboratifs
e 7 thématiques clés



Bretagne Supply Chain

POUR VOUS
. Solu'_cion.s ames problémes POUR VOTRE
Irgiﬁllratlon et prise de EQU'PE

) g'cer;(a%?iii(caé T * Montée en compétences
EHRp : * Innovation et anticipation
o el e » Partage de savoir-faire

e« Connaissances et :
ouverture d'esprit » Découverte de nouveaux
outils et de bonnes

pratiques

POUR VOTRE
ENTREPRISE
* Reconnaissance et visibilité POUR VOTRE
« Performance opérationnelle TERRITOIRE
« Veille pour anticiper les » Valorisation des expertises
tendances présentes sur le territoire
« Connexions réseau avec » Témoignages de spécificités
d'autres entreprises, des locales
institutionnels et acteurs * Transformation du territoire

publics vers une Bretagne décarbonée
et économiguement pérenne

« Participation a des dynamiques
territoriales

A

BRETAGNE &V
SupplyChain

Un club des métiers Un cluster pour
du transport, de la + mener des projets
logistique et de la collaboratifs et

supply chain pour se structurants pour la
rencontrer et performance
partager durable du territoire

En 2025, création des
« parcours thématiques » :
un sujet préoccupant les adhérents
est abordé au fil de I'année a
travers un cycle de visites,
d’ateliers et d’articles
complémentaires.
OBJECTIF : croiser plusieurs points
de vue et approfondir le sujet.



Bretagne Supply Chain sreracne &5

SupplyChain

7/ axes stratégiques pour développer des chaines logistiques durables

A Performance
D[ll] opérationnelle

~ Digitalisation, S|
Foncier A & Data

logistique
Responsabilité
e N I tend Sociale des P
ouvelles tendances | LY e L.
Ol ) AP @ Transition énergétique
= de consommation %ﬁ,ﬂ , ,
et écologique
ilj _ . ,
ek, Logistique urbaine Emplois &

~~ durable Compétences



Bretagne Supply Chain sreracne &5

SupplyChain

/ axes stratégiques pour développer des chaines logistiques durables

1 Performance
D[ll] opérationnelle

Responsabilité
Sociale des
Entreprises

=



Soutenir et promouvoir la performance opérationnelle 4
. BRETAGNE GV
de lasupplychain SupplyChain
@ Action club métier 5 rencontres du parcours
« Excellencesupplychain»
W2 SOAYIIANBB t NBOAAAZ2Yy A RNisite]Blfayice BidExpertide Qdbidrdafisgriar St LJ2 d
exceller 3SadiAz2y RS LINPRdAzOUA2Y 2dzA X
En ligne - Février 2025 Bruz (35) - Septembre 2025
52 inscrit-es, 28 participant-e-s 30 inscrit-es, 11 participant-e-s

Ww! STEASNB ! LIWINRPGAAA2YYSYSy(da Si OKIFIda Y tQSaaSyuaAs
E)our exc;gllerA i 2005 [Visite] LacroixSofrel: Gestion des stocks“:

ennes (35) - Avril 202: f 052448y GASt LRdNI SEOSE £ &NJ
23 inscrit-e-s, 13 participant-es Vern-sur-Seiche - Novembre 2025
. ) o 45 inscrit-e's, 24 participant-es__
W2 SOAYIFTANBGE tfFTYyATAOIUAZY Y  QSaaSyuAi S
En ligne — Juillet 2025
30 inscrit-es, 19 participant-e-s

L’ écart e n tinsaitelsetle norobmeldeagticiphnt.e.s
souligne | appétence des me
Le nombre de place étant limité (10 a 20 places souvent), ce

derniéres sont réservées aux adhérents et aux premiers inscrit.



Soutenir et promouvoir la performance opérationnelle A

BRETAGNE &V

de lasupplychain SupplyChain

@ Action club métier

4 rencontres dans le cadre du parcours « Automatisation »

plateforme logistique du CHU de Rennes
Rennes (35) - Octobre 2025
37 inscrit-e-s, 12 participant-e-s BSC

L’ optimi sation des
flux de produits

a la plateforme

logistique du CHU

g de Rennes

[Visite] Kermenéen full automatise
Saint-Onen-la-Chapelle (35) - Octobre 2025
50 inscrit-e-s, 17 participant-e-s

Wt AAAGS8 [Q2LIGAYAAlI A2y RS& FftdzE RS LINPRdzAGAE & €I

[Weébinairg Automatisation dans les PME et ETI :
les bonnes pratiques

En ligne- Janvier 2025

39 inscrit-e-s, 16 participant-e-s

Evénement partenariatCiuchest membre du club des partenaires BSC en 2025

[Visite] Guelt: accompagner le changement dans un
LINP 2SO0 RQlIdzi2YlF GAal GAZ2Y
Quimperlé (29) — Novembre 2025

21 inscrit-e-s, 9 participant-e-s



BRETAGNE &/

de lasupplychain SupplyChain

‘ Soutenir et promouvoir la performance opérationnelle A

@ Action club métier

Mais aussi des rencontres hors des parcours !

[Webinaire] Diagnostic logistique chez Coup de Pates

En ligne - Septembre 2025 = Pragmatic
66 inscrit-e-s, 32 participant-e-s ‘ SUDD|GO

Supply

Evénement partenariatSupplecest membre du club des partenaires BSC en 2025

[Visite] La gestion des matiéres dangereuses cAézaia
Lannilis (29) — Octobre 2025
19 inscrit-e's, 15 participant-e-s




Soutenir et promouvoir la performance opérationnelle A

BRETAGNE &/

de lasupplychain SupplyChain

@ Action club metier 1 journée événement : « Ralentir »
Avril 2025 a Quimper (29)

Des interventions pragmatiques pour dresser le constat de la détente des flux

* « Livraison : quels sont les impacts de décaler d’une journée ? » avec:
* Qlivier Péton, enseignant chercheur en logistique a I'lMT Atlantique

* « Détendre les flux, oui mais comment ? », avec notamment :
* BrieuxJacoby, responsable d’agence chez Celtic Legendre
e Chantal Bienvenu, responsable magasin et transport chez Hénaff
* Matthieu Lahaye, directeur général de Lahaye Global Logistics

* Des temps de partage pour créer du lien et échanger sur le ralentissement des
modeles logistiques

Kl

* Des ateliers collaboratifs pour construire ensemble d’autres modeles possibles
demain en Bretagne

53 participant.es


https://www.linkedin.com/in/olivierpeton/
https://www.linkedin.com/in/olivierpeton/
https://www.linkedin.com/in/olivierpeton/
https://www.linkedin.com/in/brieux-jacoby-397a5282/
https://www.linkedin.com/in/brieux-jacoby-397a5282/
https://www.linkedin.com/in/chantal-bienvenu-1635171a9/
https://www.linkedin.com/in/chantal-bienvenu-1635171a9/
https://www.linkedin.com/in/matthieu-lahaye-a9957357/
https://www.linkedin.com/in/matthieu-lahaye-a9957357/

Soutenir et promouvoir la performance opérationnelle A
BRETAGNE &V

de la supply chain SupplyChain

@ Action club metier En 2025, BSC a relancé le groupe de travail

Perfectionner sa supply chain

Un groupe de 23 inscrit-e-s

Il réunit en ligne tous les 2 mois pendant 90 minutes
2 rendez-vous a distance

des directeurs et directrices supply chain,
responsables supply chain d’entreprises adhérentes
qui partagent leurs problématiques et s’entraident.

'animation est inspirée du co-développement.
Elle permet aux participant.es de résoudre leurs problemes,
de partager leurs meilleures pratiques
et de développer leurs compétences.
d bl
m\
R
EEEEEEN
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SupplyChain

/ axes stratégiques pour développer des chaines logistiques durables

= Digitalisation, S|
0 & Data

Responsabilité
Sociale des
Entreprises

=



Accompagner | i ndustrie d

BRETAGNE &V

la transition numerique des chaines logistiques SupplyChain

@ Action club métier)| 3 rencontres dans le cadre du parcours « Data»

[Webinairg Gouvernance de la donnée : toutes les
guestions pour bien gérer vos données

En ligne — Juin 2025

33 inscrit-e-s, 20 participant-e-s

[Visite] SymrisePet Food : structurer un S&OP
performant avecGanacos

Elven (56) — Octobre 2025 GANACOS

43 inscrit-e-s, 13 participant-e-s

wa l l:l A y |- £ g%adlﬁéfbhtésdéméabne Evénement partenariatGanaco®st membre du club des partenaires BSC en 2025
Supply Chain
Rennes (35) — Septembre 2025
58 inscrit-e's, 36 participant-e:s =
K L”intelligence artificie

I supplychain de la logistique et du transport.
Pour accompagner les évolutions métier chez nos adhérents et
| eur apporter encore plus de
BSC se sont formés fin 2025
Avec mesure et parcimoni e,




Accompagner | i ndustri e day
{:% - , . A .. BRETAGNEt'.V
! la transition numérique des chaines logistiques SupplyChain

@ Action club métier

Mais aussi une rencontre hors parcours !

[Afterwork] IA et Supply Chain
Rennes — Juillet 2025
30 inscrit-e-s, 25 participant-e-s

Atelierorganisé dans le cadre dlafterwork desréseauxdela CCI35
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/ axes stratégiques pour développer des chaines logistiques durables

Responsabilité
Sociale des

E . . . V4 4 M
ntreprises Transition energetique

Q3®Cg et écologique



Accélerer la transition energétique P

BRETAGNE &V

et écologigue des flux de marchandises SupplyChain

@ Projets collaboratifs En 2025, BSC a anime

3 projets collaboratifs
dédiés a la transition écologique et énergétique

)
m Ij [ n n OBJECTIF : Accompagner les chargeurs dans
- FR EI@ LES CHARGEURS  leurs démarches de réduction de leurs

ACCELERATEUR DE TRANSITION ECOLOGIQUE S'ENGAGENT ... . .., .
EN BRETAGNE émissions de gaz a effet de serre liées a leur
organisation logistique et a leurs transports

Accompagnement par BSC des entreprises Terrial et Cordon Group

Les partenaires financiers et opérationnels OBJECTIF : Programme national visant a engager les
E‘E EE«%‘A%”EE . Z:EZE&E o |z Q e I professio.n nels du trarlms.port et de la logistique
i ot ) REPORT P vers l'assistance numérique au report modal

XN B2P woen O QI ferroviaire et fluvial pour améliorer leur performance.
GQDF ))) gg?gggléré iincport & oasiaue Accompagnement par BSC de Socomore, Groupe Rocher, Piveteau Bois
-l Bretagne oreve Sensibilisation de 13 entreprises différentes




Accélerer la transition energétique P

BRETAGNE &V

et écologigue des flux de marchandises SupplyChain

o
@ Projets collaboratifs m Ij |

ACCELERATEUR DE . N ECOLOGIC
EN BRETAGNE

Mixenn a organisé 15 événements en 2025, dont :
e 1 Mixenn Tour a Brest
1 Forum de la logistique urbaine durable a Rennes

Mixenn Tour Brest (29)

15 animations en organisateur ou co-organisateur Mai 2025
(ateliers, conférences, interventions, visites...) 72 participant-e-s

* 1072 profesionnel-le:s impliqué.e.s

* Veille et production de connaissances : articles,

interviews, création et diffusion de guides et Forum de la logistique urbaine durabls

d’outils, animation d’un site web et de réseaux et de lacyclologistiquedu Grand Ouest
sociaux dédiés, cartographies... Octobre 2025

161 inscrit-e-s, 134 participant-e-s




Accélérer la transition energetigue P

BRETAGNE &V

et écologique des flux de marchandises SupplyChain

@ Action club métier

Pour ses adhérents, BSC a également organisé 2 rencontres
dédiées a la transition écologique :

[Webinaire] Risques climatiques supplychain:
comment vous préparer ?

En ligne — Mars 2025

66 inscrit-e-s, 28 participant-e-s

UL LTI R

[Visite] La decarbonation des flux chez-Ektend
Mars 2025 — Acigné (35)
37 inscrit-e-s, 28 participant-e:s
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/ axes stratégiques pour développer des chaines logistiques durables

Responsabilité
Sociale des
Entreprises

Emplois &
Compétences



Faciliter | "adaptati on af

BRETAGNE &V

et la montée en compétences SupplyChain

@ Action club métier 3 rencontres
dans le cadre du parcours « Emplois et Compétences

[Visite] Amazon et la gestion
des équipes en logistique
Briec (29) - Avril 2025

32 inscrit-e-s, 19 participant-es

[Visite] France Boissons :

Objectif Zéro Interaction Engin/Piéton
Noyal-sur-Vilaine (35) - Novembre 2025
40 inscrit-e-s, 20 participant-es

[Visite] LeGuevelACT Supply o
Miniac Morvan (35) - Décembre 2025 xt, Conditions da Travail

par le dialogue dans

21 inSCI’it-e-S, 10 partiCipant'eS SUPPLY lasupplychain



Faciliter | "adaptati on af

BRETAGNE &V

et la montée en compétences SupplyChain

ELO . : 6¢me EDITION EN 2025
w Projets collaboratifs ’ Le grand rendez-vous des emplois et des métiers
de la supply chain de la logistique et du transport

OPPORTUNITES dans le Grand Ouest
D’AVENIR

LocisTique | EmMpLOI | TRANSPORT | SuPPLY CHAIN @ ﬁG.ION achEMQUE UEXPLORATOIRE
\_/ BfETAGNE va Aujourd'hui, les métiers de demain
S . T = Pk,
3 objectifs majeurs en 2025 : o
o e . . o . @ oo A 32 abskill
* Faire découvrir et promouvoir les métiers de la chaine d’approvisionnement promotrans LEROY AFTRAL o2l
* Eclairer pour prendre conscience de nos liens avec cette chaine chaque jour STer

*  Mettre en lumiere I'intérét de ces métiers dans les actions RSE

Organisation d’un VILLAGE METIERS sur 1 journée

* |e 11 décembre a La Halle de la Brasserie a Rennes
* 530 jeunes inscrits (colleges et lycées)
e 43 professionnel.les mobilisé.es

Ce VILLAGE METIERS concgu en 2025 a Rennes a été
couronné de succes et se
villes bretonnes : RDV a Vitré et Carhaix dés 2026 !



‘ Faciliter | "adaptati on af
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et [a montée en competences SupplyChain

BSC met de nombreux outils a la disposition des professionnel-les
pour le recrutement

Le portail web de I'emploi sur
www.bretagne-supplychain.fr

DEPOSER UNE OFFRE

Vous souhaitez que votre offre d’emploi : =
2 2 Vous souhaitez que votre profil soit
ou de stage soit accessible aux

candidats a la recherche d’un nouveau ACCEStIDE X Entfepiies 2 [a
défi 2 recherche de talents ?

Déposez votre offre Déposez votre CV

DEPOSER UN CV
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et la montée en compétences SupplyChain

@ Faciliter | "adaptati on af

BSC met de nombreux outils a la disposition des professionnel-les
pour améliorer les conditions de travail

AMELIORER LES CONDITIONS DE TRAVAIL AVEC SES CLIENTS ET FOURNISSEURS : COMMENT SE LANCER ? ’
LES OUTILS A DISPOSITION Q

DECIDER SE METTRE IDENTIFIER DIALOGUER SUIVRE LES
D’AGIR EN MOUVEMENT & ANALYSER & TRANSFORMER TRANSFORMATIONS

T =S
| ] s s < 5 T o
B\ e

ARBRE DU DIALOGUE
D CLIENT-FOURNISSEUR
SCHEMA D'IDENTIFICATION
DES CAUSES o :
Vaolider les conditions de réussite pour n u dicl o,
démarche ur ch 21t final = Aadas
domél finalit -
o axes de
lo f

réalizor al ot cré r co Objectifs :

A l'échelle de I'entreprise, pormet de se
octeurs externes ef

4444444

FICHES - GUIDE D'UN PROJET
S INSPIRANTES o ) COLLABORATIF

Des outils d’aide au dialogue client-fournisseur pour améliorer les conditions de travail en transport, logistique et supply chain.
Accessible gratuitement, sur demande, via la page internet du projet ACT’supply : https://www.bretagne-supplychain.fr/projet/actsupply/



https://www.bretagne-supplychain.fr/projet/actsupply/
https://www.bretagne-supplychain.fr/projet/actsupply/
https://www.bretagne-supplychain.fr/projet/actsupply/

Faci |l i1 ter
et la montée en competences

| "adaptati on af

BRETAGNE &V

SupplyChain

BSC met de nombreux outils a la disposition des professionnel-le-s

pour (faire) comprendre ce qu’est la supply chain

Vidéo présentant 10 métiers de la supply
chain, accessible directement en ligne :

LES METIERS’ DE LA SUPPLY CHAIN, & s
53 https://www.youtube.com/watch?v=6cid

indispensables sur toute la ligne !

LA SUPPLY CHAIN C’EST QUOI ? wW2Y70Y

Approvisionner

o

g . LA SUPPLY CHAIN =

& SES METIERS =

LE KIT PEDAGOGIQUE

mmmmmm

Un kit pédagogique utilisable par les enseignant.es
et professionnel.les pour présenter les métiers de
facon LUDIQUE, pour faire jouer des groupes !

Ce kit centralise les informations de base
permettant de présenter les métiers de la supply

Le schéma explicatif de la supply chain et ses métiers,
accessible directement en ligne :
https://www.bretagne-supplychain.fr/projet/lets-go/

chain et les formations, mais aussi de quoi animer
des jeux : regles, matériels a utiliser et supports a
imprimer sont indiqués.

Disponible sur demande aupres de I'équipe BSC.

e



https://www.bretagne-supplychain.fr/projet/lets-go/
https://www.bretagne-supplychain.fr/projet/lets-go/
https://www.bretagne-supplychain.fr/projet/lets-go/
https://www.bretagne-supplychain.fr/projet/lets-go/
https://www.bretagne-supplychain.fr/projet/lets-go/
https://www.youtube.com/watch?v=6cidwW2Y7OY
https://www.youtube.com/watch?v=6cidwW2Y7OY
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/ axes stratégiques pour développer des chaines logistiques durables

Responsabilité
Sociale des
Entreprises

,i.i\ Logistique urbaine (X@
@.. durable



Soutenir et accompagner le développement A

BRETAGNE &V

d’une | ogl sti que Ur Dbsadychie

@ Projets collaboratifs En 2025, BSC a continué d’animer
pour le compte de Rennes Métropole :

la charte logistique urbaine
durable de Rennes Métropole  Shartelocae

des bonnes pratiques
en matiére
de logistique
urbaine durable

1 Charte logistique urbaine durable de Rennes Métropole

' » 87 structures - 206 acteurs mobilisés Septembre 2025
II \ * 1 comité des signataires réuni en octobre 2025 R
\_ * 1 comité de suivi réuni en avril 2025

* Animation de 7 réunions de groupes de travail
* Mise a jour de la Charte (1° version en 2021)




Soutenir et accompagner le développement A

BRETAGNE &V

d’une | ogl sti que Ur Dbsadychie

@ Action club métier o ] )
En 2025, BSC a poursuivi l'animation du

POINT D’ACTU LOGISTIQUES URBAINES

Il réunit en ligne tous les 3 mois pendant 2 heures
des adhérents directement concernés par les logistiques urbaines.

Un groupe de 42 inscrit-e-s

4 rendez-vous a distance
en 2025

Cet échange en visio permet notamment de :

* Partager les actualités de la logistique urbaine en Bretagne
* l|dentifier les projets menés partout en Bretagne
e Suivre les éventuelles évolutions reglementaires
e Découvrir les actions des uns et des autres
* Repérer les signaux faibles et les tendances

EEX]
m\
EEEEEEE
EEEEEEE
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SupplyChain

/ axes stratégiques pour développer des chaines logistiques durables

Responsabilité
Sociale des

News]l  Nouvelles tendances Entreprises
; * de consommation

=



Faciliter | "adaptati on desa,

BRETAGNE &V

aux nouvelles tendances de consommation SupplyChain

@ Action club métier

2 rencontres dans le cadre du parcours « Emballages

[Visite] DS Smith ou laupplychainRS  f QS Y0 | £ f | 3 Sy
Avril 2025— Carhaix-Plouguer (29)
23 inscrit-e's, 15 participant-e-s

[Visite] Eternity systems. lavage et réparation des
emballages réemployables

Juin 2025- Trémorel (22)
18 inscrit-e-s, 12 participant-e:s
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/ axes stratégiques pour développer des chaines logistiques durables

Foncier
logistique

Responsabilité
Sociale des
Entreprises

=



. o A . A
Foncier logistique : gquel entrepdt demain en Bretagne>? sreracne &

SupplyChain

@ Action club métier

3 rencontres inscrites au parcours « Foncier»

@2 SOAYIANBB [QSYUNBL® G FIOFH2lds 0K ¥REESY @ ¢ Sy i N
climatique _ _ & -
En ligne — Janvier 2025 — co-organisation En ligne — Mai 2025 @ ‘ eDF
40 inscrit-e's, 37 participant-e:s 24 inscrit-e's, 16 participant-e-s
Evénement da imtsrclUsteringogistiques: de | ° Evénement partenariat : EDF est membre du club des partenaires BSC en 2025
Py
“ BRETAGNE TEN
.‘ 51 _4pasca [Webinaire] Les enjeux de la gestion énergétique pour
\ f QAYYZ20A T ASNI t 23aAadAl dzS

’ ; o ,ir‘
INTER-CLUSTERINE @, Fumogistic R En ligne — Novembre 2025

LOGISTIGUE DE FRANCE . o0 I
27 inscrit-e's, 19 participant-e:s ~ ® SO Styce

EMERGIE 5OLAIRE

Evénement partenariatSolstyceest membre du club des partenaires BSC en 2025
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La veille sur ces 7 thématiques passe par : v

A
BRETAGNE &V
SupplyChain

Fédérer les énergie:

Newsletter
d’actualité

Actu mensuelle de la
supply chain en
Bretagne

Date des prochains
événements BSC

Portail emploi

12 en 2025,
Chaque début de
mois

3140 contacts
qualifiés au
31/12/2025

A'Z;:x
BRETAGNE &V
SupplyChain

Fédérer les énergies pour fagon

Newsletter
financements

Les aides et appels a
projets pouvant
concerner les
adhérents BSC sont

repérés, classés et
diffusés

3 en 2025

Newsletter réservée
aux adhérents BSC

A'j;;
BRETAGNE &V
SupplyChain

Fédérer les énergl

Linnovation collaborative selon BSC #20 — Novembre 2023

AIDES, ACCOMPAGNEMENTS ET APPELS A
PROJETS POUR LA SUPPLY CHAIN L'INNOVATION, PAR VOUS ET POUR VOUS !

Newsletter
innovation

Mise en relation des
adhérents BSC avec
des acteurs
innovants

13 en 2025

Newsletter réservée
aux adhérents BSC

LinkedIn

Un fil d’actualité
fédérant 7800
abonné-e:s (au

31/12/2025)

Un groupe privé
réservé aux
adhérents BSC

Site Internet

www.bretagne
supplychain.fr

* Bretagne Supply
Chain

* Le réseau

* Les projets
collaboratifs

* Les actualités

* Uagenda
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SupplyChain

Chaque année I'équipe Bretagne Supply Chain participe a un certain nombre d’événements généralistes partout en Bretagne.
Interventions, stands, animations... en 2025, vous avez notamment pu retrouver |'équipe a :

Supply Chain Ouest Top Logistics

Février 2025 — Quimper (29) Juin 2025 - Saint-Malo (35)

Stand BSC Stand BSC

SITL hlLJlSy RS f QAYUISNYyI
Avril 2025 — Paris (75) Juin 2025 — Rennes (35)

Participation Participation

| 2YFSNBYOS RS f QS y|Shemm Egonomique Breton

Avril 2025 — Rennes (35) Septembre 2025 — Saint-Malo (35)

Participation Participation

Mobizi hLlISYy RS f QAYRdza G N
Avril 2025 — La Gacilly (29) Octobre 2025 — Lannion (56)

Stand BSC Participation

Ouest Industries wSy O2y i NBa anhkbaap? vy §
Mai 2025 — Rennes (35) Octobre 2025 — Rennes (35)

Animation table ronde Animation atelier
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El
@ Projets collaboratifs

L'Etat (DREAL Bretagne) et le Conseil Régional de Bretagne
7 - 7 . 7 - - - . E.
déclinent en région la stratégie nationale de la logistique. PREFET TSNP ——
DE LA REGION de I'aménagement et du logement '

La Feuille de Route = un guide pour les politiques publiques PR TAGHE
+ une liste des grands chantiers a mener collectivement.

2¢me Conférence régionale Relecture par les 3éme Conférence bretonne
1ére Conférence régionale de Parution du dola .Il-ggrl‘i:\t’ig;irznfo;?agne par‘tigtsy ggg?mes C;% ;:Irl\-\:)igi’sgg;g A
la Logistique en Bretagne 1?.2;?;;:227? e | LE ROLE DE BSC
12 janvier 2023 logistique Validation par I'Etat
Stratégie régionale ORTB Diagnostic 5 ateliers de co- et vote de la Feuille L.
de développement partagé avec construction vers une de Ro_ute’pa_r le Apport sur |a vision transversale
du fret ferroviaire les parties feuille de route Conseil Régional , . .
prenantes octobre 2025 (multi- métiers, maillons, secteurs,
2z3_ zﬁd_é O 20.25 g O territoires...) [pas d’e’.’xpertise métier -
> elle est chez les adhérent.e.s]
Animation collective et
productive du dialogue public-
privé [pas « d’‘animation post-it » qui
En 2025, pour le compte de I'Etat et de la Région, BSC a animé 5 ateliers collaboratifs réunissant des ne produit pas grand-chose]
acteurs variés (3 ateliers filieres, 1 atelier EPCI, 1 séminaire Etat-Région). BSC a également rassemblé les Capacités d’analyse et de
productions de ces ateliers dans un document lisible et diffusable mettant en relation le diagnostic synthése, production de
quantitatif (ORTB avril 2024), qualitatif (production BSC, automne 2024 suite a un atelier collaboratif), les documents [pas de production de

enjeux ainsi que les actions décidées par les parties prenantes (ateliers de 2025). données -> ORTB]
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@ Action club métier En 2025, BSC a fété ses 15 ans !

24 juin 2025, Saint-Malo (35)

En présence de la grande
navigatrice Isabelle Autissier...

Et de 159
participant.es !

‘.
BRETAGNE t@
SupplyChain

« Bref, on ne sait pas & quoi vont ressembler les 15 prochaines années. Mais on sait qu’on a
du travail chez BSC. On est préts, nos manches sont déja retroussées. Ici, ce soir, on
réaffirme notre volonté de fédérer toutes les énergies pour faconner la supply chain de
demain en Bretagne. » Sylvia GRADOS

Pour retrouver les images des 15 derniéres années de BSC : https://youtu.be/Qeva3mBRWhE



https://youtu.be/Qeva3mBRWhE

Bretagne Supply Chainanmaqeﬁa

SupplyChain

Pour mener a bien ses missions, BSC a noué des conventions financiéres avec plusieurs partenaires clés du territoire, indépendamment des
projets collaboratifs.

Ces conventions et les financements associés contribuent aux actions de BSC :

- Sur un territoire (Rennes Métropole ou Brest métropole)

- Sur une thématique vaste (CARSAT Bretagne sur les conditions de travail, DREAL Bretagne sur la décarbonation)
- Sur un public spécifique (CCl llle et Vilaine et ses ressortissants)

EXN
PREFET _ Direction régionale de I’environnement, Retraite
DE LA REGION A5 P&t & atdir t & Sante
i N . T ;- S

Fraternité

RENNeSs -
R Ville et Métropole BI’Q/ t @ CClILLE-ET-VILAINE

# METROPOLE

Ces soutiens sont utiles et permettent a Bretagne Supply Chain d’avoir les moyens de contribuer aussi au bien commun.

MERCI !




RAPPORT D’ACTIVITE
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BRETAGNE &V
SupplyChain

L'organisation
de Bretagne
Supply Chain



La gouvernance de BSC en 2025 -

SupplyChain

Une gouvernance independante et structurée

CADIOU INDUSTRIE Sylvia Grados (Vice-présidente et secrétaire)

Une organisation

dynamique et collaborative

Le bureau
(8 personnes)

Le conseil

d’administration
(24 personnes)

_A

Les adhérents

(198 structures,+ 1 000 personnes)

C-LOG

GIE CHARGEURS POINTE DE BRETAGNE

LE ROY LOGISTIQUE
ONE POINT

OUEST BOISSONS
STEF Transport
TRANSPORTS BREGER

Maxime Blanchet
Thierry Bailleux (Trésorier)
Serge Rambault (Président)
Virginie Milbeau

Pascal Gerardin
Matthieu Nadler

Alain Egermann

AFT BRETAGNE

CAMPUS ESPRIT INDUSTRIE
CARREFOUR SUPPLY CHAIN
CCl llle-et-Vilaine

FNTR Bretagne

GROUPE LA POSTE

LAHAYE GLOBAL LOGISTICS
LEANLY

LOGIDEV SOLUTIONS
MARIE MORIN

POMONA EPISAVEURS
RESEAU NEO

SUPPLEO

UNION TLF

VERSA

VIF

Mickaél Goalec
Ingrid Marsollier
Ludovic Letoux
Jérome Lehoux
Jean-René Houssin
Marie-Gabrielle Le Camus
Matthieu Lahaye
Félix Sassiat
Maxime Brancourt
Sophie Lebras
Kristell Michel
Marc Bouleux
Héléne Descamps
Philippe Munier
Jacques Moulinec
Yohann Gallard

Les
administrateur-rices
de Bretagne Supply
Chain s’impliquent

pour remonter les
besoins, imaginer

des projets et
prendre les décisions
pertinentes.

MERCI !
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L'équipe permanente e

Beaucoup de changements en 2025 !

Mathilde CHAUVAT est revenue progressivement de son
arrét de travail, marquant le départ d’Angélique MELIGNER
puis de Natacha SOURY, venues soutenir temporairement
I’équipe en I'absence de Mathilde.

Caroline BADER a quitté I'association fin décembre et
vogue désormais vers de nouveaux horizons.

Noémie ROUSSEAU est partie en congé maternité début
2026 (elle reviendra courant 2026 !)

L'équipe s’est donc renforcée avec 'arrivée début janvier
2026 de Juliette LE DENMAT et de Frédéric BERNARD
DAMOUR.

De gauche a droite : Iwen Layec, Mathilde Chauvat,
Charlotte Courtois, Juliette Le Denmat, Noémie Rousseau
Elodie Le Provost, Frédéric Bernard Damour

Les salarié.es de Bretagne Supply Chain sont des piliers de I'association.
Motivés, volontaires et dynamiques, ils et elles sont les moteurs de
I'action de BSC et transforment au quotidien les idées en concret.

MERCI !




RAPPORT FINANCIER

BRETAGNE
SupplyChain

Finances
BSC 2025



Synthese de I'activité BSC 2025 sreraone &
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Extrailt du r-eo;mpable L¥aed e

BRETAGNE SUPPLY CHAIN - Synthése de l'activité

en € IM22025 I 22024 Variation Variation en % . . . . .
. L'exercice 2025 se traduit par un résultat excédentaire de

- [ O
Catisations 125 267 123 386 1881 2% 6646€.
Vente de biens et services 102 197 49 987 52 210 104%
Produits de tiers financeurs 164 620 212 299 -47 670 -22% Par rapport 32024 :
Autres produits 51 591 48 312 3279 7%
Produits d'exploitation 443 G684 433 934 § 700 194 t wh 5 : L ¢ { 509 .t [ hL¢! ¢LhbD Or
Autres achats et charges externes -85 112 -B1 674 -16 437 20%) e«  Stabilité des cotisations (+2%)
Impéts et taxes -3 045 3422 -523 15%) * Légere hausse des partenariats : club des partenaires
Traitements et salaires -255 976 -230 661 -25 315 11%] * Hausse des prestations de services : mission Etat /
- dont personnel intérimaire -25 584 -2 452 -23132 943% Région sur Feuille de Route notamment
Charges sociales -79 691 79 262 429 1%l * Baisse des subventions avec la fin du projet ACT’supply
Dotations aux amortissements =779 -1428 6459 -4 50
Autres produits, autres charges -2 -1 -1 G4%, /1! W D9 { 5Q9 -t [ hLe¢l ¢Lhb onc
Charges d'exploftation 138 504 300 447 13 056 ] 0 L Ilgne ::les charges de p'erscanf]el est stablle :elle
Résultal dexploiation =780 597 ETETT T aurait dd augmenter mais a été compensée par
T —— =70 ~=0 = o I'absence de Mathilde = recours a I'intérim pour 25K€

) o * Hausse des charges liée également aux 15 ans de BSC
Impdits sur les societes -644 -5 657 5013 -85% (25K€)
Résultat net G G646 34 510 -27 864 -81%]

RYOGE

CONSEIL



Budget analytique 2025

BUDGET Bretagne Supply Chain

Réalisé 2024

Prévisionnel

Réalisé 202

Personnel O=>XHTMNBHKHI MMMR H H
Projets (dont sous-traitance) MNHP|®DHAPHOMMGINH ©
Mixen =MNMHZIYZHOHMMMHEHT

Fret 21 + Appel d'Air OMH K Hgk - H
Log urbaine Rennes Métropole - H H K Y H

Log urbaine Brest Métropple =Y3Hgk MHMMMHEK- H

Logistique des ilgés MMHk M1
Stratégie Régionale Logistifue > > HK HK  NYY|

Conditions de travgil N HMOP PHP MMHK =T
Let's GO =HMNT>HMHMMMINKY 3

Promotion supply chdin - H

Flux détendus - H

Club des partenaires BSC

2TP

YMMHK O®zx

15 ans de BSC

M MHR H P

Offre de formation BSC

DT

- H

Evénements BSC + partenaires

N=ZHPIN> H¥MHM

MMMMH T

Communication

MNH®

PHEHP MMHRHM N

Administratif (loyers, banque, assur., impdts, etc|

NTHMZZNEHM

M MNHM H P

TOTAL Charges

MMIMH R

PMAOHZT MVMBIRH N

Adhésions

N=ZOHOQY NH#MMHMMMHRH 3

Club des partenaires BSC NOHN|[NMHE§¥MHMMMHRH M
15 ans de BSC N MH MMMNMMH O
Offre de formation par BSC =0 - H

Autre prestation NHMZE MHK - YYQ
Projets (sponsors + subventions) EPTHOPTEHRNYHOTPMHRHI

Mixen

NIMTPHNNEKRRKNHRP MWIHYH 3

Fret 21 + Appel d'

Air

PHOR MHX%> H =

TPOGIMHT

Log urbaine Rennes Métroy

ole NPH®

MMNE HP

M MEHR H M

Produits

Log urbaine Brest Métropple  NHT MMHK=HPMMHEKH X 2

Logistique des ilgs MHMMMHk- H

Stratégie Régionale Logistigjue =P HOP MBRHZ|MMBOIRH >

Conditions de travgl P =HO|NP HYkHMMMH K- H

Let's GO N=H=|MTOHMHMMMNH@HT

Promotion supply chdin - H

Flux détendus - - H

Subvention Rennes Métropole, CARSAT, DREAL OTHPMMER HMMMHNHN

Reprise des fonds dédiés + résultats financiers

SHZTZHEKEHPMMHRHZ T

TOTAL Recettes

NOZHYNPMRRH

TIPMHR H 1

| Résultat

OZHMPYHXHZ TPHXHZ I

A

BRETAGNE &
SupplyChain

Analyse des principaux écarts
entre le prévu 2025 et le réalisé :

CHARGES

Charges de personnel supérieures au prévisionnel
(intérim en remplacement de Mathilde)
Organisation des 15 ans de BSC (+15K€ validés par
le CA en avril 2025)

Reconfiguration du projet Let’s GO liées a des
difficultés de financement : effort pour limiter les
charges

PRODUITS

Objectif de croissance des adhésions pas atteint,
lié aux difficultés économiques et au recentrage
des entreprises sur leur coeur de business
Transformation du projet avec Brest Métropole
(montant inférieur et passage en subvention)
Démarrage reporté du projet « Conditions de
travail »
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EBE/BFR & trésorerie 2024 i

Extrailt

La situation fin 2024 était
tendue en termes de trésorerie
(moins d’'un mois de trésorerie
certaines semaines) : ce n’était
pas le cas fin 2025.

La trésorerie est toujours mise
en tension a cette période de
I'année : les charges de I'lannée
ont été engagées mais les
soldes de subventions
publigues n‘ont pas encore été
recus.

du r-eoppable f¥aled e

Bilan N Bilan N-1

Immobilisations
6 650

Immobilisations
3636

Fonds propres
135 930
Fonds propres
129 284

Clients
57 348

Autres
créances

71551

@ Foumisseurs

16 901 Foumisseurs

11 550

__ Awutres dettes

~ Autres dettes
o 130 905

Disponibilités 141 343

161 640

Disponibilités
37020

I R 29 345 I R 85 614
I c'\DS DE ROULEMENT 132 294 I Fo\0s DE ROULEMENT 122634

)/
TRESORERIE 161 640 TRESORERIE 37 020 CRO\QGE

La situation favorable de la trésorerie de BSC fin 2025 s’explique par 2 actions :

* La campagne d’adhésion 2026 a pu démarrer des début décembre 2025 : de premieres factures étaient donc déja payées
au 31/12/2025. Ce rythme est important pour la trésorerie de BSC et les adhérents ont joué le jeu. Merci !

e Certains financeurs publics ont également anticipé leurs paiements : le 1" versement de plusieurs subventions relatives a
2026 avait déja été effectué au 31/12/2025. Cela permet a BSC d’engager les dépenses sans trop augmenter son BFR.



Analyse globale des comptes BSC 2025 oo

Extrait du r-eompable B2 e

Produits 443 685 G Situation nette 100 % des
exploitation 135930 € fonds propres

z Capacité d'autofinancement
7424 €

Charges d'exploitation
Crédit 28 jours

438 504 € 6 646 € 161 640 € créances

Baisse de ' (( i
' 25412 € [ S

76 jours en N-1

99 % des produits d'exploit.

Crédit 15 jours

fournis.

92 % des produits d'exploit. en N-1 16 jours pour N-1

RYOGE

CONSEIL




Quelques équilibres intéressants pour sreracnc €9
o upplyChain
comprendre le financement de BSC en 2025

Les recettes de BSC Les activités réseauet projetsse
oroviennent de ... nourrissent d’un point de vue
opérationnel mais sont financées
de facon équilibrée

La nature des recettes 450000 €

est tres diversifiée... 400000 &

fonds publics 350000 €
49% o 300000 €

250000€
200000€
. . 150 000 &
Subvention projet

30% 100000 €

50000€




Le rapport du commissaire aux comptes sreracne &

Extrait du rapport
sur les comptes annuels

Pour consulter | ’7integ

https://www.bretagne-
supplychain.fr/voy content/uploads/2026/02/2025-

Rapport-CAC-sur-les-comptes-annuels.pdf

Extrait du rapport
sur les conventions reglementées

Pour consulter | ’7intég
https://www.bretagne-

supplychain.fr/voy content/uploads/2026/02/2025-Rapport-
CAC-conventions-reglementees.pdf

SupplyChain

/l
CoceErTO

expertise comptable - audit - conseil

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiee par votre Assemblée Générale, nous avons effectué
I"audit des comptes annuels de I'association BRETAGNE SUPPLY CHAIN relatifs a I'exercice clos le 31
décembre 2025, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

MNous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de |'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de l'association a la fin de cet exercice.

CONVENTIONS SOUMISES A L'APPROBATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d'aucune convention passée au cours de I'exercice
écoulé a soumettre a I'approbation de I'organe délibérant en application des dispositions de I"article
L. 612-5 du Code de Commerce.
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Un cluster en fort développement, Ar
. - oy = BRETAGNE &V
au service de ses adhérents et de son territoire SupplyChain

Bretagne Supply Chain est une association reconnue et en pleine croissance, portée non seulement par sa raison d’étre et ses actions
concretes, mais également par le contexte économique et social. Pour accompagner les entreprises et les territoires, BSC déploie ses actions
autour de 2 piliers complémentaires : le réseau (le club métier BSC) et les projets collaboratifs (le cluster BSC).

C 4

Les enjeux économiques, sociaux et environnementaux de la supply chain sont désormais stratégiques dans un
grand nombre d’entreprises mais aussi de plus en plus de territoires. Cela se traduit pour BSC de plusieurs facons :

- Le réseau d’adhérents et de partenaires s’agrandit
- BSC recoit des sollicitations plus nombreuses, plus pointues, plus techniques et plus stratégiques
- Les attentes du réseau se complexifient en mélant différents enjeux : économie, environnement, emploi, etc.

Apres plusieurs années de développement, les adhérents de BSC ont voté en Assemblée Générale
2025 une nouvelle stratégie 2025-2030.

Celle-ci doit ancrer le positionnement de I'association et ses priorités. 2025 a dont été une année
charniére, plagant BSC sur ces nouveaux rails.



La stratéegie 2025-2030 de Bretagne Supply Chain

Notre
raison d’étre

Pourquoi ?

Fédérer les
énergies
pour fagonner
la supply chain
de demain
en Bretagne

Notre
vision

Vers ou ?

Une supply
chain durable,
collaborative et

stratégique pour
les entreprises
et le territoire

)

Nos
cibles

Pour qui ?

Acteurs
volontaires

e du privé chargeurs,

logisticiens,
fournisseurs, écoles,
institutions

* du public retat et

ses services, la Région,

les EPCI

périmetre
Ou ?

La supply chain, la
logistique et le
transport durable
en Bretagne

Un réseau & des
projets
collaboratifs qui
se nourrissent
mutuellement

valeurs
Comment étre ?

Collectif
Durable
Indépendance
Ouverture
Pragmatisme
Territoire

Notre
mission

Quoi ?

» Animer des rencontres pour anticiper et
dialoguer, faire émerger des projets et
innover

* Promouvoir la supply chain, la logistique et
le transport de Bretagne

* Mobiliser la bonne expertise du réseau au
bon moment

* Produire une veille de I'actualité de la
supply chain en Bretagne

* Piloter et soutenir le fonctionnement de BSC

Le plan d’action 2025 s’est attaché notamment a :
Renforcer les liens avec le réseau des adhérents et le réseau élargi
Formaliser et structurer le positionnement de BSC et I'offre a destination
des acteurs publics pour territorialiser davantage la supply chain
Sécuriser le modele économique de BSC o
Développer le rayonnement de la supply chain au-dela de BSC

BRETAGNE &V
SupplyChain

ambition

Combien ?



Concretement, en 2026 sreTaonE €D

. , : SupplyChain
Sur son pilier « réseau », BSC continuera en 2026 :

* d’adresser tous les enjeux de la supply chain, de la logistique et du transport.

* de concevoir ses rencontres a partir des demandes de ses adhérents et de I'anticipation des évolutions
du métier ou du territoire.

* d’entretenir le lien avec ses adhérent-e-s, répondre a leurs demandes et favoriser les mises en relation

En 2026, les « parcours » initiés en 2025 perdureront pour que les adhérent-e:s approfondissent

- Ses pairs
- des experts

- des acteurs publics et privés
- d’autres filieres

un sujet via plusieurs rencontres et articles. BSC pour o

. . ot e . . - son territoire
Le nombre, la fréquence et la diversité des rencontres BSC resteront élevé-es (environ 50 dialoguer _
rencontres) afin de maximiser le partage bonnes pratiques et d’expertises. Des focus seront avec ... - les autres maillons de

apportés au service des fonctions supply chain en industrie ou dans la distribution en cultivant la chaine logistique

le dialogue entre les différents maillons de la chaine logistique.

Sur son pilier « projets collaboratifs », BSC continuera d’accompagner la profonde transformation des chaines logistiques en
Emplois & Yo . . . a . . . .
SIEEERE®  Bretagne en privilégiant le dialogue et la collaboration entre maillons de la chaine logistique, entre acteurs publics et privés.
En 2026, BSC portera, pilotera et/ou animera donc les projets suivants :

Transition
sealeElGrTE < Mixenn, pour la transition écologique du transport de *  Let’s GO pour l'attractivité des métiers “I3G0=
marchandises mixznn - Le renforcement de la culture « santé et sécurité au travail »
« Animer la charte delogistique urbainedurable avec Rennes dans nos métiers avec la CARSAT et la DREETS
S Métropole _ N _ * Amorcer la détente des flux en évaluant son impact
technologies * Animer la feuille de route partagéede la mobilité desbiens économique, environnemental et social (conditions de travail)
Logistique et des marchandisesen Bretagne avec I'Etat et la Région dans une 10aine d’entreprises
dinable Bretagne * Le développement d’une charte logistique des iles pour les
* ACT Pas a Pas, pour accompagner une 10aine d’entreprises chaines logistiques compétitives, sécurisées, respectueuses de
dans leur stratégie de décarbonation I'environnement et des conditions de travail.

Foncier
logistique

D’autres projets sont encore en phase d’étude de faisabilité et BSC ne s’interdit pas de les lancer en cours d’année. Bref, BSC
continue de concevoir, piloter et animer des projets collaboratifs pour mettre en mouvement vers des solutions pertinentes.




Evolutions entre 2025 et 2026 :

Le nombre de projets gérés par BSC augmente. Le
projet ACT Pas a Paaplique de grands mouvements
financiers, aussi bien en termes de recettes que de
dépenses (env. 300K€). Suivre la trésorerie sera un
enjeu significatif en 2026.

Priorités budgétaires :
- Honorer les engagements pris :
 Sur les projets : ACT Pas a Pas, Mixenn, charte
logistique urbaine de Rennes Métropole, Feuille
de route logistique...
* Vis-a-vis des adhérents : nombre de rencontres,
pertinence des sujets abordés et de I'expertise...

Vo)
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o
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)
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- Renforcer le financement privé chez BSC : sponsors
projets (Mixenn) et club des partenaires pour BSC

- Rester raisonnable sur les dépenses pour anticiper
les baisses de financements publics déja annoncées
pour 2027

+ Adhésions

+ Autres produits

HPersonnel

= Projets
Charte LU Rennes Métropole
Let's GO
Logistique des iles
Mixenn
Stratégie régionale logistique
ACT Pas a pas
Promotion de la supply chain
Détente des flux

+ Subventions BSC

+Club des partenaires

Total général

+ Administratif

+ Communication

+Evénements

+Personnel

= Projets
Charte LU Rennes Métropole
Let's GO
Logistique des iles
Mixenn
Stratégie régionale logistique
Conditions de travail
ACT Pas a pas
Promotion de la supply chain
Détente des flux

+Club des partenaires

Total général

NZHPT



A

BRETAGNE &/
SupplyChain

Toutes vos remarques, questions, suggestions

sont évidemment bienvenues !

Contactez :

Elodie LE PROVOST
Co-déléguée générale de BSC
07 49 66 17 32 - eleprovost@bretagne-supplychain.fr
2 avenue de la Préefecture, 35000 RENNES
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