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Ces rapports moral, d’activité et financier permettent à la gouvernance de 
Bretagne Supply Chain de rendre compte aux adhérent·e·s et partenaires de 

la gestion et des actions menées en 2025.

Il permet également de partager le projet associatif pour les années à venir.



La raison d’être 
de Bretagne 
Supply Chain



BSC, le cluster breton de la supply chain

Bretagne Supply Chain fédère les énergies 

pour façonner la supply chain de demain en Bretagne

Les Missions de BSC

• Animer des rencontres pour anticiper, dialoguer, faire émerger 

des projets et innover

• Promouvoir la supply chain, la logistique et le transport en 

Bretagne

• Mobiliser les bonnes expertises au bon moment et de la bonne 

façon

• Produire une veille de l’actualité de la supply chain en Bretagne

• Piloter et soutenir les actions de l’association

Les Valeurs de BSC

• Collectif

• Indépendance

• Durable

• Ouverture

• Pragmatisme

• Territoire



Le réseau 
Bretagne 
Supply Chain
en 2025 

RAPPORT D’ACTIVITE



Les adhésions en 2025 

Dans un contexte économique 
tendu et très incertain, la fidélité 
des adhérent·es et la croissance 
du réseau tendent à montrer que :

- les enjeux supply chain sont de 
plus en plus significatifs dans 
les entreprises

- le collectif est une vraie 
réponse, efficace et 
mobilisable, pour relever les 
défis logistiques sur le territoire

- les actions menées par 
Bretagne Supply Chain sont 
globalement adaptées aux 
besoins des adhérent·e·s

• Des adhérents représentant 
tous les maillons de la 
chaîne logistique

198 structures adhérentes, plus de 1 350 personnes en réseau

35%

14%

38%

7,00% 6,00% Industriels et distributeurs

Prestataires logistiques

Prestataires de services

Organismes de formations

Institutionnels

115
132 134 129

146
163

183 189 198

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nombre d'adhésions

• Des adhérents fidèles : 
+ de 75% des adhérents 2024 
ont réadhéré en 2025

• Un réseau dynamique : 
- 37 structures ont adhéré pour 

la 1ère fois en 2025
- 9 structures sont « revenues » 

(structures qui ont adhéré avant 2023, ont 
fait une pause et sont revenues en 2025)



Les adhérents 2025 

Partout en Bretagne

Origine géographique des adhésions
82% Bretagne, 84% en incluant la Loire-Atlantique

48%

15%

12%

7%
2%

16%
Ille-et-Vilaine

Finistère

Morbihan

Côtes d'Armor

Loire Atlantique

Autres



Les adhérents à BSC en 2025 

Ils nous ont rejoints Ils sont revenus

Emmanuel Gaudin 

Consulting

Sophie 

Le Hénaff

Maxime Primas Antoine Perron Gillet Aurélie Bertin Act & Changement

FM Conseils



Les adhérents à BSC en 2025 

Les 
industriels, 

distributeurs, 
producteurs

Les 
prestataires 
logistiques

Tous les maillons de la chaîne logistique (1/2)



Les offreurs de 
solutions

Les institu-
tionnels

Les 
organismes 

de 
formation

Les adhérents à BSC en 2025 
Tous les maillons de la chaîne logistique (2/2)



Charte Logistique urbaine durable 
Rennes Métropole

Les partenaires financiers 2025

Ils soutiennent 
la vie de 

l’association

Let’s GO Mixenn

Les partenaires financiers privés et publics sont indispensables à Bretagne Supply Chain pour soutenir ses actions et pour 
accompagner efficacement les entreprises et les territoires. 

Ils soutiennent les projets

Feuille de route régionale de la mobilité 
des biens et des marchandises

Ils sont membres du 
club des partenaires BSC

MERCI !



Les partenaires opérationnels
Les partenaires opérationnels sont indispensables à Bretagne Supply Chain pour imaginer ensemble des projets et pour 

accompagner efficacement les entreprises et les territoires 

MERCI !

Des partenaires locaux Des partenaires métier



Les actions 
en 2025 
de Bretagne 
Supply Chain

• 2 façons d’agir : le club métier et les projets collaboratifs
• 7 thématiques clés

RAPPORT D’ACTIVITE



Bretagne Supply Chain 

Un cluster pour 
mener des projets 
collaboratifs et 
structurants pour la 
performance 
durable du territoire 

Un club des métiers 
du transport, de la 
logistique et de la 
supply chain pour se 
rencontrer et 
partager

En 2025, création des 
« parcours thématiques » :

un sujet préoccupant les adhérents 
est abordé au fil de l’année à 

travers un cycle de visites, 
d’ateliers et d’articles 

complémentaires.
OBJECTIF : croiser plusieurs points 

de vue et approfondir le sujet.



Bretagne Supply Chain

7 axes stratégiques pour développer des chaînes logistiques durables

Emplois & 
Compétences

Logistique urbaine 
durable

Digitalisation, SI 
& Data

Performance 
opérationnelle

Transition énergétique 
et écologique

Nouvelles tendances 
de consommation

Responsabilité 
Sociale des 
Entreprises

Foncier 
logistique
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Soutenir et promouvoir la performance opérationnelle 

de la supply chain 

[Webinaire] Prévisions des ventes : l’essentiel pour 
exceller
En ligne - Février 2025
52 inscrit·e·s, 28 participant·e·s

[Atelier] Approvisionnements et achats : l’essentiel 
pour exceller
Rennes (35) - Avril 2025
23 inscrit·e·s, 13 participant·e·s

[Webinaire] Planification : l’essentiel pour exceller
En ligne – Juillet  2025
30 inscrit·e·s, 19 participant·e·s

5 rencontres du parcours
 « Excellence supply chain »

[Visite] Alliance Bio Expertise : automatiser la 
gestion de production oui, mais jusqu’où ?
Bruz (35) - Septembre 2025
30 inscrit·e·s, 11 participant·e·s

[Visite] Lacroix-Sofrel : Gestion des stocks : 
l’essentiel pour exceller
Vern-sur-Seiche - Novembre 2025
45 inscrit·e·s, 24 participant·e·s

Action club métier

L’écart entre le nombre d’inscrit.e.s et le nombre de participant.e.s 
souligne l’appétence des membres du réseau pour les visites. 
Le nombre de place étant limité (10 à 20 places souvent), ces 

dernières sont réservées aux adhérents et aux premiers inscrit.es.



Soutenir et promouvoir la performance opérationnelle 

de la supply chain

[Visite] L’optimisation des flux de produits à la 
plateforme logistique du CHU de Rennes
Rennes (35) - Octobre 2025
37 inscrit·e·s, 12 participant·e·s BSC

[Visite] Kermené en full automatisé
Saint-Onen-la-Chapelle (35) - Octobre 2025
50 inscrit·e·s, 17 participant·e·s

4 rencontres dans le cadre du parcours « Automatisation »

[Visite] Guelt : accompagner le changement dans un 
projet d’automatisation
Quimperlé (29) – Novembre  2025
21 inscrit·e·s, 9 participant·e·s

[Wébinaire] Automatisation dans les PME et ETI : 
les bonnes pratiques
En ligne- Janvier 2025
39 inscrit·e·s, 16 participant·e·s

L’optimisation des 
flux de produits 
à la plateforme 
logistique du CHU 
de Rennes

Action club métier

Evénement partenariat : Ciuch est membre du club des partenaires BSC en 2025 



Soutenir et promouvoir la performance opérationnelle 

de la supply chain 

Action club métier

[Webinaire] Diagnostic logistique chez Coup de Pates
En ligne - Septembre 2025
66 inscrit·e·s, 32 participant·e·s
Evénement partenariat : Suppleo est membre du club des partenaires BSC en 2025 

Mais aussi des rencontres hors des parcours !

[Visite] La gestion des matières dangereuses chez Algaïa 
Lannilis (29) – Octobre 2025
19 inscrit·e·s, 15 participant·e·s



Soutenir et promouvoir la performance opérationnelle 

de la supply chain 

1 journée événement : « Ralentir » 
Avril 2025 à Quimper (29)

Action club métier

Des interventions pragmatiques pour dresser le constat de la détente des flux

• « Livraison : quels sont les impacts de décaler d’une journée ? » avec :
• Olivier Péton, enseignant chercheur en logistique à l’IMT Atlantique

• « Détendre les flux, oui mais comment ? », avec notamment :
• Brieux Jacoby, responsable d’agence chez Celtic Legendre
• Chantal Bienvenu, responsable magasin et transport chez Hénaff
• Matthieu Lahaye, directeur général de Lahaye Global Logistics

• Des temps de partage pour créer du lien et échanger sur le ralentissement des 
modèles logistiques

• Des ateliers collaboratifs pour construire ensemble d’autres modèles possibles 
demain en Bretagne

53 participant.es

https://www.linkedin.com/in/olivierpeton/
https://www.linkedin.com/in/olivierpeton/
https://www.linkedin.com/in/olivierpeton/
https://www.linkedin.com/in/brieux-jacoby-397a5282/
https://www.linkedin.com/in/brieux-jacoby-397a5282/
https://www.linkedin.com/in/chantal-bienvenu-1635171a9/
https://www.linkedin.com/in/chantal-bienvenu-1635171a9/
https://www.linkedin.com/in/matthieu-lahaye-a9957357/
https://www.linkedin.com/in/matthieu-lahaye-a9957357/


Soutenir et promouvoir la performance opérationnelle 

de la supply chain

Perfectionner sa supply chain

Un groupe de 23 inscrit·e·s
2 rendez-vous à distance

En 2025, BSC a relancé le groupe de travail

Il réunit en ligne tous les 2 mois pendant 90 minutes 
des directeurs et directrices supply chain, 

responsables supply chain d’entreprises adhérentes 
qui partagent leurs problématiques et s’entraident. 

L’animation est inspirée du co-développement.
Elle permet aux participant.es de résoudre leurs problèmes, 

de partager leurs meilleures pratiques 
et de développer leurs compétences.

Action club métier
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Accompagner l’industrie du futur et accélérer 

la transition numérique des chaînes logistiques

[Wébinaire] Gouvernance de la donnée : toutes les 
questions pour bien gérer vos données
En ligne – Juin 2025
33 inscrit·e·s, 20 participant·e·s

[Matinale] L’IA chez les adhérent·e·s de Bretagne 
Supply Chain
Rennes (35) – Septembre 2025
58 inscrit·e·s, 36 participant·e·s

3 rencontres dans le cadre du parcours « Data»Action club métier

L’intelligence artificielle modifie les métiers de la 
supply chain, de la logistique et du transport.

Pour accompagner les évolutions métier chez nos adhérents et 
leur apporter encore plus de valeur, les 6 membres de l’équipe 
BSC se sont formés fin 2025 à l’utilisation de l’IA générative. 

Avec mesure et parcimonie, c’est une aide très utile !

[Visite] Symrise Pet Food : structurer un S&OP 
performant avec Ganacos 
Elven (56) – Octobre 2025
43 inscrit·e·s, 13 participant·e·s
Evénement partenariat : Ganacos est membre du club des partenaires BSC en 2025 



Accompagner l’industrie du futur et accélérer 

la transition numérique des chaînes logistiques

[Afterwork] IA et Supply Chain
Rennes – Juillet 2025
30 inscrit·e·s, 25 participant·e·s

Action club métier

Mais aussi une rencontre hors parcours !

Atelier organisé dans le cadre de l'afterwork des réseaux de la CCI35
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Accélérer la transition énergétique 

et écologique des flux de marchandises

En 2025, BSC a animé 
3 projets collaboratifs 

dédiés à la transition écologique et énergétique

Accompagnement par BSC des entreprises Terrial et Cordon Group

OBJECTIF : Accompagner les chargeurs dans 
leurs démarches de réduction de leurs 
émissions de gaz à effet de serre liées à leur 
organisation logistique et à leurs transports

Accompagnement par BSC de Socomore, Groupe Rocher, Piveteau Bois

Sensibilisation de 13 entreprises différentes

OBJECTIF : Programme national visant à engager les 
professionnels du transport et de la logistique 
vers l’assistance numérique au report modal 
ferroviaire et fluvial pour améliorer leur performance.

Projets collaboratifs

OBJECTIF : Programme breton dont l’ambition est 
d’accélérer la transition écologique du transport 
de marchandises en Bretagne

Les partenaires financiers et opérationnels



• 15 animations en organisateur ou co-organisateur 
(ateliers, conférences, interventions, visites…) 

• 1072 profesionnel·le·s impliqué.e.s

• Veille et production de connaissances : articles, 
interviews, création et diffusion de guides et 
d’outils, animation d’un site web et de réseaux 
sociaux dédiés, cartographies…

Accélérer la transition énergétique 

et écologique des flux de marchandises

Mixenn a organisé 15 événements en 2025, dont : 
• 1 Mixenn Tour à Brest
• 1 Forum de la logistique urbaine durable à Rennes

Forum de la logistique urbaine durable 
et de la cyclologistique du Grand Ouest
Octobre 2025
161 inscrit·e·s, 134 participant·e·s

Mixenn Tour Brest (29)
Mai 2025
72 participant·e·s

Projets collaboratifs



[Webinaire] Risques climatiques et supply chain : 
comment vous préparer ?
En ligne – Mars 2025
66 inscrit·e·s, 28 participant·e·s

Accélérer la transition énergétique 

et écologique des flux de marchandises

[Visite] La décarbonation des flux chez M-Extend
Mars 2025 – Acigné (35)
37 inscrit·e·s, 28 participant·e·s

Pour ses adhérents, BSC a également organisé 2 rencontres 
dédiées à la transition écologique : 

Action club métier
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Faciliter l’adaptation des emplois 

et la montée en compétences

3 rencontres 
dans le cadre du parcours « Emplois et Compétences »

[Visite] France Boissons : 
Objectif Zéro Interaction Engin/Piéton
Noyal-sur-Vilaine (35) - Novembre 2025
40 inscrit·e·s, 20 participant·es

[Visite] Amazon et la gestion 
des équipes en logistique
Briec (29) - Avril 2025
32 inscrit·e·s, 19 participant·es

[Visite] Le Guével ACT Supply
Miniac Morvan (35) - Décembre 2025
21 inscrit·e·s, 10 participant·es

Action club métier



Faciliter l’adaptation des emplois 

et la montée en compétences

3 objectifs majeurs en 2025 :
• Faire découvrir et promouvoir les métiers de la chaîne d’approvisionnement
• Eclairer pour prendre conscience de nos liens avec cette chaîne chaque jour
• Mettre en lumière l’intérêt de ces métiers dans les actions RSE

Organisation d’un VILLAGE METIERS sur 1 journée
• le 11 décembre à La Halle de la Brasserie à Rennes
• 530 jeunes inscrits (collèges et lycées) 
• 43 professionnel.les mobilisé.es

Projets collaboratifs

Ce VILLAGE METIERS conçu en 2025 à Rennes a été 
couronné de succès et se déplacera dans d’autres 

villes bretonnes : RDV à Vitré et Carhaix dès 2026 !

6ème EDITION EN 2025
Le grand rendez-vous des emplois et des métiers 
de la supply chain de la logistique et du transport 

dans le Grand Ouest

Les partenaires financiers et opérationnels



Le portail web de l’emploi sur 
www.bretagne-supplychain.fr

Faciliter l’adaptation des emplois 

et la montée en compétences

BSC met de nombreux outils à la disposition des professionnel·les

pour le recrutement



Faciliter l’adaptation des emplois 

et la montée en compétences

BSC met de nombreux outils à la disposition des professionnel·les

pour améliorer les conditions de travail

Des outils d’aide au dialogue client-fournisseur pour améliorer les conditions de travail en transport, logistique et supply chain.
Accessible gratuitement, sur demande, via la page internet du projet ACT’supply : https://www.bretagne-supplychain.fr/projet/actsupply/ 

https://www.bretagne-supplychain.fr/projet/actsupply/
https://www.bretagne-supplychain.fr/projet/actsupply/
https://www.bretagne-supplychain.fr/projet/actsupply/


Faciliter l’adaptation des emplois 

et la montée en compétences

BSC met de nombreux outils à la disposition des professionnel·le·s

pour (faire) comprendre ce qu’est la supply chain

Le schéma explicatif de la supply chain et ses métiers, 
accessible directement en ligne : 
https://www.bretagne-supplychain.fr/projet/lets-go/ 

Vidéo présentant 10 métiers de la supply 
chain, accessible directement en ligne : 
https://www.youtube.com/watch?v=6cid
wW2Y7OY 

Un kit pédagogique utilisable par les enseignant.es 
et professionnel.les pour présenter les métiers de 
façon LUDIQUE, pour faire jouer des groupes !
Ce kit centralise les informations de base 
permettant de présenter les métiers de la supply 
chain et les formations, mais aussi de quoi animer 
des jeux : règles, matériels à utiliser et supports à 
imprimer sont indiqués.
Disponible sur demande auprès de l’équipe BSC.

https://www.bretagne-supplychain.fr/projet/lets-go/
https://www.bretagne-supplychain.fr/projet/lets-go/
https://www.bretagne-supplychain.fr/projet/lets-go/
https://www.bretagne-supplychain.fr/projet/lets-go/
https://www.bretagne-supplychain.fr/projet/lets-go/
https://www.youtube.com/watch?v=6cidwW2Y7OY
https://www.youtube.com/watch?v=6cidwW2Y7OY
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Charte logistique urbaine durable de Rennes Métropole
• 87 structures - 206 acteurs mobilisés
• 1 comité des signataires réuni en octobre 2025
• 1 comité de suivi réuni en avril 2025
• Animation de 7 réunions de groupes de travail
• Mise à jour de la Charte (1ère version en 2021) 

En 2025, BSC a continué d’animer 
pour le compte de Rennes Métropole : 

Projets collaboratifs

Soutenir et accompagner le développement 
d’une logistique urbaine durable

la charte logistique urbaine 
durable de Rennes Métropole



Soutenir et accompagner le développement 
d’une logistique urbaine durable

POINT D’ACTU LOGISTIQUES URBAINES

Un groupe de 42 inscrit·e·s
4 rendez-vous à distance 

en 2025

En 2025, BSC a poursuivi l’animation du

Il réunit en ligne tous les 3 mois pendant 2 heures 
des adhérents directement concernés par les logistiques urbaines.

Cet échange en visio permet notamment de :
 

• Partager les actualités de la logistique urbaine en Bretagne
• Identifier les projets menés partout en Bretagne
• Suivre les éventuelles évolutions règlementaires
• Découvrir les actions des uns et des autres
• Repérer les signaux faibles et les tendances

Action club métier
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Faciliter l’adaptation des organisations logistiques 
aux nouvelles tendances de consommation

[Visite] DS Smith ou la supply chain de l’emballage carton

Avril 2025– Carhaix-Plouguer (29)

23 inscrit·e·s, 15 participant·e·s

[Visite] Eternity systems : lavage et réparation des 
emballages réemployables
Juin 2025– Trémorel (22)

18 inscrit·e·s, 12 participant·e·s

2 rencontres dans le cadre du parcours « Emballages»

Action club métier
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Foncier logistique : « quel entrepôt demain en Bretagne ? » 

[Webinaire] L’entrepôt face au changement 
climatique
En ligne – Janvier 2025 – co-organisation

40 inscrit·e·s, 37 participant·e·s

[Webinaire] L’énergie en entrepôt

En ligne – Mai 2025

24 inscrit·e·s, 16 participant·e·s

[Webinaire] Les enjeux de la gestion énergétique pour 
l’immobilier logistique

En ligne – Novembre 2025

27 inscrit·e·s, 19 participant·e·s

Evénement partenariat : Solstyce est membre du club des partenaires BSC en 2025 

Evénement partenariat : EDF est membre du club des partenaires BSC en 2025 

3 rencontres inscrites au parcours « Foncier»

Action club métier

Evénement dans le cadre de l’interclustering logistique :



La veille sur ces 7 thématiques passe par : 

Newsletter 
financements

Les aides et appels à 
projets pouvant 

concerner les 
adhérents BSC sont 
repérés, classés et 

diffusés  

3 en 2025

Newsletter réservée 
aux adhérents BSC

Newsletter
d’actualité

Actu mensuelle de la 
supply chain en 

Bretagne

Date des prochains 
événements BSC

Portail emploi

12 en 2025,
Chaque début de 

mois

3140 contacts 
qualifiés au 
31/12/2025

LinkedIn

Un fil d’actualité 
fédérant 7800 
abonné·e·s (au 
31/12/2025)

Un groupe privé 
réservé aux 

adhérents BSC

Site Internet

www.bretagne-
supplychain.fr

• Bretagne Supply 
Chain

• Le réseau
• Les projets 

collaboratifs
• Les actualités
• L’agenda

Newsletter 
innovation

Mise en relation des 
adhérents BSC avec 

des acteurs 
innovants

13 en 2025

Newsletter réservée 
aux adhérents BSC



Bretagne Supply Chain en Bretagne…

Mobizi
Avril 2025 – La Gacilly (29)
Stand BSC

Chaque année l’équipe Bretagne Supply Chain participe à un certain nombre d’événements généralistes partout en Bretagne. 
Interventions, stands, animations… en 2025, vous avez notamment pu retrouver l’équipe à :

SITL
Avril 2025 – Paris (75)
Participation

Conférence de l’énergie
Avril 2025 – Rennes (35)
Participation

Supply Chain Ouest
Février 2025 – Quimper (29)
Stand BSC

Top Logistics
Juin 2025 – Saint-Malo (35)
Stand BSC

Open de l’international
Juin 2025 – Rennes (35)
Participation

Forum Economique Breton
Septembre 2025 – Saint-Malo (35)
Participation

Open de l’industrie
Octobre 2025 – Lannion (56)
Participation

Ouest Industries
Mai 2025 – Rennes (35)
Animation table ronde

Rencontres bretonnes de l’anti-gaspi
Octobre 2025 – Rennes (35)

Animation atelier



Feuille de Route bretonne de la mobilité 
des Biens et des Marchandises

Projets collaboratifs

Bretagne Supply Chain en Bretagne…

L’Etat (DREAL Bretagne) et le Conseil Régional de Bretagne 
déclinent en région la stratégie nationale de la logistique. 
La Feuille de Route = un guide pour les politiques publiques 
+ une liste des grands chantiers à mener collectivement.

En 2025, pour le compte de l’Etat et de la Région, BSC a animé 5 ateliers collaboratifs réunissant des 
acteurs variés (3 ateliers filières, 1 atelier EPCI, 1 séminaire Etat-Région). BSC a également rassemblé les 
productions de ces ateliers dans un document lisible et diffusable mettant en relation le diagnostic 
quantitatif (ORTB avril 2024), qualitatif (production BSC, automne 2024 suite à un atelier collaboratif), les 
enjeux ainsi que les actions décidées par les parties prenantes (ateliers de 2025).



En 2025, BSC a fêté ses 15 ans !
24 juin 2025, Saint-Malo (35)

Action club métier

En présence de la grande 
navigatrice Isabelle Autissier…

Et de 159 
participant.es !

Bretagne Supply Chain en Bretagne…

Pour retrouver les images des 15 dernières années de BSC : https://youtu.be/Qeva3mBRWhE 

https://youtu.be/Qeva3mBRWhE


Bretagne Supply Chain en Bretagne…

Pour mener à bien ses missions, BSC a noué des conventions financières avec plusieurs partenaires clés du territoire, indépendamment des 
projets collaboratifs.

Ces conventions et les financements associés contribuent aux actions de BSC :
- Sur un territoire (Rennes Métropole ou Brest métropole)
- Sur une thématique vaste (CARSAT Bretagne sur les conditions de travail, DREAL Bretagne sur la décarbonation)
- Sur un public spécifique (CCI Ille et Vilaine et ses ressortissants)

Ces soutiens sont utiles et permettent à Bretagne Supply Chain d’avoir les moyens de contribuer aussi au bien commun.

MERCI !



L’organisation 
de Bretagne 
Supply Chain

RAPPORT D’ACTIVITE



La gouvernance de BSC en 2025

Une organisation 
dynamique et collaborative

Les adhérents 
(198 structures,+ 1 000 personnes)

Le conseil 
d’administration 

(24 personnes)

Le bureau 
(8 personnes)

CADIOU INDUSTRIE  Sylvia Grados (Vice-présidente et secrétaire)

C-LOG   Maxime Blanchet
GIE CHARGEURS POINTE DE BRETAGNE Thierry Bailleux (Trésorier)

LE ROY LOGISTIQUE  Serge Rambault (Président)

ONE POINT   Virginie Milbeau
OUEST BOISSONS  Pascal Gerardin
STEF Transport  Matthieu Nadler

TRANSPORTS BREGER  Alain Egermann 

Les  
administrateur·rices 
de Bretagne Supply 
Chain s’impliquent 
pour remonter les 
besoins, imaginer 

des projets et 
prendre les décisions 

pertinentes.

MERCI !

Une gouvernance indépendante et structurée

AFT BRETAGNE  Mickaël Goalec
CAMPUS ESPRIT INDUSTRIE Ingrid Marsollier
CARREFOUR SUPPLY CHAIN Ludovic Letoux
CCI Ille-et-Vilaine  Jérôme Lehoux 
FNTR Bretagne  Jean-René Houssin
GROUPE LA POSTE  Marie-Gabrielle Le Camus
LAHAYE GLOBAL LOGISTICS Matthieu Lahaye
LEANLY   Félix Sassiat
LOGIDEV SOLUTIONS  Maxime Brancourt
MARIE MORIN  Sophie Lebras
POMONA EPISAVEURS  Kristell Michel
RESEAU NEO  Marc Bouleux
SUPPLEO   Hélène Descamps
UNION TLF   Philippe Munier
VERSA   Jacques Moulinec
VIF   Yohann Gallard



L’équipe permanente
Beaucoup de changements en 2025 !

Mathilde CHAUVAT est revenue progressivement de son 
arrêt de travail, marquant le départ d’Angélique MELIGNER 
puis de Natacha SOURY, venues soutenir temporairement 
l’équipe en l’absence de Mathilde.

Caroline BADER a quitté l’association fin décembre et 
vogue désormais vers de nouveaux horizons.

Noëmie ROUSSEAU est partie en congé maternité début 
2026 (elle reviendra courant 2026 !)

L’équipe s’est donc renforcée avec l’arrivée début janvier 
2026 de Juliette LE DENMAT et de Frédéric BERNARD 
DAMOUR.

De gauche à droite : Iwen Layec, Mathilde Chauvat, 
Charlotte Courtois, Juliette Le Denmat, Noëmie Rousseau, 

Elodie Le Provost, Frédéric Bernard Damour

Les  salarié.es de Bretagne Supply Chain sont des piliers de l’association. 
Motivés, volontaires et dynamiques, ils et elles sont les moteurs de 
l’action de BSC et transforment au quotidien les idées en concret.

MERCI !



Finances 
BSC 2025

RAPPORT FINANCIER



Synthèse de l’activité BSC 2025

L’exercice 2025 se traduit par un résultat excédentaire de 
+ 6646€.

Par rapport à 2024 :

PRODUITS D’EXPLOITATION (443 684€)
• Stabilité des cotisations (+2%)
• Légère hausse des partenariats : club des partenaires
• Hausse des prestations de services : mission Etat / 

Région sur Feuille de Route notamment
• Baisse des subventions avec la fin du projet ACT’supply

CHARGES D’EXPLOITATION (438 504€)
• La ligne des charges de personnel est stable : elle 

aurait dû augmenter mais a été compensée par 
l’absence de Mathilde = recours à l’intérim pour 25K€

• Hausse des charges liée également aux 15 ans de BSC 
(25K€)

Extrait du rapport de l’expert-comptable
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Personnel 326 742 €       344 600 €       355 548 €     
Projets (dont sous-traitance) 41 599 €          79 300 €          31 925 €        

Mixenn 24 282 €          23 000 €          22 796 €        
Fret 21 + Appel d'Air 30 €                   200 €                -  €                

Log urbaine Rennes Métropole -  €                 50 €                   8 €                    
Log urbaine Brest Métropole 286 €                4 000 €             -  €                

Logistique des îles 1 500 €             44 €                 
Stratégie Régionale Logistique 66 €                   50 €                   188 €               

Conditions de travail 14 459 €          500 €                27 €                 
Let's GO 2 476 €             50 000 €          8 862 €           

Promotion supply chain -  €                 -  €                
Flux détendus -  €                 -  €                

Club des partenaires BSC 675 €                800 €                396 €               
15 ans de BSC 10 000 €          25 563 €        
Offre de formation BSC 974 €                -  €                 -  €                
Evénements BSC + partenaires 12 516 €          20 000 €          10 783 €        
Communication 4 985 €             6 500 €             4 409 €           
Administratif (loyers, banque, assur., impôts, etc.) 17 066 €          12 000 €          10 526 €        

TOTAL Charges 404 557 €       473 200 €       439 149 €     

Adhésions 123 386 €       140 000 €       125 267 €     
Club des partenaires BSC 13 140 €          20 000 €          23 090 €        
15 ans de BSC 10 000 €          10 344 €        
Offre de formation par BSC 923 €                -  €                 -  €                
Autre prestation 1 020 €             -  €                 883 €               
Projets (sponsors + subventions) 257 970 €       278 375 €       259 464 €     

Mixenn 145 112 €       151 500 €       148 619 €     
Fret 21 + Appel d'Air 5 350 €             26 275 €          30 795 €        

Log urbaine Rennes Métropole 15 900 €          16 500 €          24 025 €        
Log urbaine Brest Métropole 1 700 €             12 500 €          2 667 €           

Logistique des îles 4 000 €             -  €                
Stratégie Régionale Logistique 25 350 €          39 600 €          39 600 €        

Conditions de travail 52 315 €          8 000 €             -  €                
Let's GO 12 243 €          20 000 €          13 759 €        

Promotion supply chain -  €                 -  €                
Flux détendus -  €                 -  €                

Subvention Rennes Métropole, CARSAT, DREAL 37 500 €          25 000 €          21 100 €        
Reprise des fonds dédiés + résultats financiers 2 676 €             2 500 €             5 646 €           

TOTAL Recettes 436 615 €       475 875 €       445 795 €     

Résultat 32 058 €          2 675 €             6 645 €           
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BUDGET Bretagne Supply Chain
Prévisionnel 

2025
Réalisé 2025
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Réalisé 2024

Analyse des principaux écarts 
entre le prévu 2025 et le réalisé :

CHARGES
- Charges de personnel supérieures au prévisionnel 

(intérim en remplacement de Mathilde) 
- Organisation des 15 ans de BSC (+15K€ validés par 

le CA en avril 2025)
- Reconfiguration du projet Let’s GO liées à des 

difficultés de financement : effort pour limiter les 
charges

PRODUITS
- Objectif de croissance des adhésions pas atteint, 

lié aux difficultés économiques et au recentrage 
des entreprises sur leur cœur de business

- Transformation du projet avec Brest Métropole 
(montant inférieur et passage en subvention)

- Démarrage reporté du projet « Conditions de 
travail »



EBE/BFR & trésorerie 2024
Extrait du rapport de l’expert-comptable

La situation fin 2024 était 
tendue en termes de trésorerie 
(moins d’un mois de trésorerie 
certaines semaines) : ce n’était 
pas le cas fin 2025.

La trésorerie est toujours mise 
en tension à cette période de 
l’année : les charges de l’année 
ont été engagées mais les 
soldes de subventions 
publiques n’ont pas encore été 
reçus. 

La situation favorable de la trésorerie de BSC fin 2025 s’explique par 2 actions : 
• La campagne d’adhésion 2026 a pu démarrer dès début décembre 2025 : de premières factures étaient donc déjà payées 

au 31/12/2025. Ce rythme est important pour la trésorerie de BSC et les adhérents ont joué le jeu. Merci !
• Certains financeurs publics ont également anticipé leurs paiements : le 1er versement de plusieurs subventions relatives à 

2026 avait déjà été effectué au 31/12/2025. Cela permet à BSC d’engager les dépenses sans trop augmenter son BFR.



Extrait du rapport de l’expert-comptable

Analyse globale des comptes BSC 2025



Quelques équilibres intéressants pour 
comprendre le financement de BSC en 2025

Les activités réseau et projets se 
nourrissent d’un point de vue 

opérationnel mais sont financées 
de façon équilibrée

Les recettes de BSC 
proviennent de …

La nature des recettes 
est très diversifiée…



Le rapport du commissaire aux comptes

Extrait du rapport 
sur les comptes annuels

Pour consulter l’intégralité du rapport :

Extrait du rapport 
sur les conventions règlementées
Pour consulter l’intégralité du rapport :

https://www.bretagne-
supplychain.fr/voy_content/uploads/2026/02/2025-
Rapport-CAC-sur-les-comptes-annuels.pdf

https://www.bretagne-
supplychain.fr/voy_content/uploads/2026/02/2025-Rapport-
CAC-conventions-reglementees.pdf



Le projet 
associatif

RAPPORT MORAL



- Le réseau d’adhérents et de partenaires s’agrandit 
- BSC reçoit des sollicitations plus nombreuses, plus pointues, plus techniques et plus stratégiques
- Les attentes du réseau se complexifient en mêlant différents enjeux : économie, environnement, emploi, etc.

Un cluster en fort développement,
au service de ses adhérents et de son territoire

Bretagne Supply Chain est une association reconnue et en pleine croissance, portée non seulement par sa raison d’être et ses actions 
concrètes, mais également par le contexte économique et social. Pour accompagner les entreprises et les territoires, BSC déploie ses actions 
autour de 2 piliers complémentaires : le réseau (le club métier BSC) et les projets collaboratifs (le cluster BSC).

Après plusieurs années de développement, les adhérents de BSC ont voté en Assemblée Générale 
2025 une nouvelle stratégie 2025-2030. 

Celle-ci doit ancrer le positionnement de l’association et ses priorités. 2025 a dont été une année 
charnière, plaçant BSC sur ces nouveaux rails.

Les enjeux économiques, sociaux et environnementaux de la supply chain sont désormais stratégiques dans un 
grand nombre d’entreprises mais aussi de plus en plus de territoires. Cela se traduit pour BSC de plusieurs façons : 



Notre 
raison d’être

Pourquoi ?

Fédérer les 
énergies 

pour façonner 
la supply chain 

de demain 
en Bretagne

Notre 
vision

Vers où ?

Une supply 
chain durable, 

collaborative et 
stratégique pour 
les entreprises 
et le territoire

Notre 
mission

Quoi ?

• Animer des rencontres pour anticiper et 
dialoguer, faire émerger des projets et 
innover

• Promouvoir la supply chain, la logistique et 
le transport de Bretagne

• Mobiliser la bonne expertise du réseau au 
bon moment

• Produire une veille de l’actualité de la 
supply chain en Bretagne

• Piloter et soutenir le fonctionnement de BSC

Notre 
ambition
Combien ?

Le plan d’action 2025 s’est attaché notamment à :
• Renforcer les liens avec le réseau des adhérents et le réseau élargi
• Formaliser et structurer le positionnement de BSC et l’offre à destination 

des acteurs publics pour territorialiser davantage la supply chain
• Sécuriser le modèle économique de BSC
• Développer le rayonnement de la supply chain au-delà de BSC

Nos 
valeurs

Comment être ?

Collectif
Durable

Indépendance
Ouverture

Pragmatisme
Territoire

Nos 
cibles

Pour qui ?

Acteurs 
volontaires 

• du privé chargeurs, 

logisticiens, 
fournisseurs, écoles, 
institutions 

• du public l’Etat et 

ses services, la Région, 
les EPCI

La supply chain, la 
logistique et le 

transport durable 
en Bretagne

Un réseau & des 
projets 

collaboratifs qui 
se nourrissent 
mutuellement

Notre 
périmètre

Où ?

La stratégie 2025-2030 de Bretagne Supply Chain



• Mixenn, pour la transition écologique du transport de 
marchandises                

• Animer la charte de logistique urbaine durable avec Rennes 
Métropole 

• Animer la feuille de route partagée de la mobilité des biens 
et des marchandises en Bretagne avec l’Etat et la Région 
Bretagne 

• ACT Pas à Pas, pour accompagner une 10aine d’entreprises 
dans leur stratégie de décarbonation

Concrètement, en 2026

D’autres projets sont encore en phase d’étude de faisabilité et BSC ne s’interdit pas de les lancer en cours d’année. Bref, BSC 
continue de concevoir, piloter et animer des projets collaboratifs pour mettre en mouvement vers des solutions pertinentes. 

BSC pour 
dialoguer 

avec …

· ses pairs
· des experts

· son territoire

· des acteurs publics et privés

· d’autres filières

· les autres maillons de 
la chaîne logistique

Sur son pilier « réseau », BSC continuera en 2026 : 
• d’adresser tous les enjeux de la supply chain, de la logistique et du transport. 
• de concevoir ses rencontres à partir des demandes de ses adhérents et de l’anticipation des évolutions 

du métier ou du territoire. 
• d’entretenir le lien avec ses adhérent·e·s, répondre à leurs demandes et favoriser les mises en relation

En 2026, les « parcours » initiés en 2025 perdureront pour que les adhérent·e·s approfondissent 
un sujet via plusieurs rencontres et articles. 
Le nombre, la fréquence et la diversité des rencontres BSC resteront élevé·es (environ 50 
rencontres) afin de maximiser le partage bonnes pratiques et d’expertises. Des focus seront 
apportés au service des fonctions supply chain en industrie ou dans la distribution en cultivant 
le dialogue entre les différents maillons de la chaîne logistique.

Sur son pilier « projets collaboratifs », BSC continuera d’accompagner la profonde transformation des chaînes logistiques en 
Bretagne en privilégiant le dialogue et la collaboration entre maillons de la chaîne logistique, entre acteurs publics et privés. 
En 2026, BSC portera, pilotera et/ou animera donc les projets suivants : 

• Let’s GO pour l’attractivité des métiers 
• Le renforcement de la culture « santé et sécurité au travail » 

dans nos métiers avec la CARSAT et la DREETS
• Amorcer la détente des flux en évaluant son impact 

économique, environnemental et social (conditions de travail) 
dans une 10aine d’entreprises

• Le développement d’une charte logistique des îles pour les 
chaînes logistiques compétitives, sécurisées, respectueuses de 
l’environnement et des conditions de travail.



Evolutions entre 2025 et 2026 :
Le nombre de projets gérés par BSC augmente. Le 
projet ACT Pas à Pas implique de grands mouvements 
financiers, aussi bien en termes de recettes que de 
dépenses (env. 300K€). Suivre la trésorerie sera un 
enjeu significatif en 2026.

Priorités budgétaires :
- Honorer les engagements pris : 

• Sur les projets : ACT Pas à Pas, Mixenn, charte 
logistique urbaine de Rennes Métropole, Feuille 
de route logistique… 

• Vis-à-vis des adhérents : nombre de rencontres, 
pertinence des sujets abordés et de l’expertise…

- Renforcer le financement privé chez BSC : sponsors 
projets (Mixenn) et club des partenaires pour BSC

- Rester raisonnable sur les dépenses pour anticiper 
les baisses de financements publics déjà annoncées 
pour 2027
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Étiquettes de lignes Somme de HT PREVU (devis)
Adhésions 122 000 €                                         
Autres produits 150 €                                                   
Personnel 1 500 €                                               
Projets 622 218 €                                         

Charte LU Rennes Métropole 20 000 €                                            
Let's GO 14 560 €                                            
Logistique des îles 22 731 €                                            
Mixenn 145 368 €                                         
Stratégie régionale logistique 61 700 €                                            
ACT Pas à pas 299 858 €                                         
Promotion de la supply chain 2 000 €                                               
Détente des flux 56 000 €                                            

Subventions BSC 26 500 €                                            
Club des partenaires 15 000 €                                            

Total général 787 368 €                                         

RECETTES

Administratif 20 035 €                                            
Communication 5 674 €                                               
Evénements 8 931 €                                               
Personnel 393 253 €                                         
Projets 345 400 €                                         

Charte LU Rennes Métropole 50 €                                                     
Let's GO 7 700 €                                               
Logistique des îles 2 800 €                                               
Mixenn 22 813 €                                            
Stratégie régionale logistique 500 €                                                   
Conditions de travail 500 €                                                   
ACT Pas à pas 263 737 €                                         
Promotion de la supply chain 500 €                                                   
Détente des flux 46 800 €                                            

Club des partenaires 1 500 €                                               
Total général 774 794 €                                         

DEPENSES

RESULTAT 12 574,23 €      



Contactez :

Elodie LE PROVOST 
Co-déléguée générale de BSC

07 49 66 17 32 - eleprovost@bretagne-supplychain.fr
2 avenue de la Préfecture, 35000 RENNES

Toutes vos remarques, questions, suggestions 

sont évidemment bienvenues !

mailto:eleprovost@bretagne-supplychain.fr
mailto:eleprovost@bretagne-supplychain.fr
mailto:eleprovost@bretagne-supplychain.fr
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