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Ce rapport moral permet à la gouvernance de Bretagne Supply 
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actions menées en 2021 d’une part et du projet pour 2022.
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BSC, le cluster breton de la supply chain

Bretagne Supply Chain fédère les énergies 

pour façonner la supply chain de demain en Bretagne

Les Missions de BSC

• Fédérer et animer le réseau

• Faciliter le partage de bonnes pratiques

• Décrypter les enjeux métier et territoire pour anticiper

• Animer des projets pour les entreprises et le territoire

• Diffuser les actualités

• Valoriser les métiers, les activités et le territoire

Les Valeurs de BSC

• Le collectif

• Les échanges et le partage

• L’ancrage dans le territoire

• La neutralité

• L’éthique
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Les adhérents à BSC en 2021 

Dans un contexte économique
incertain lié à la crise sanitaire,
l’augmentation du nombre
d’adhérent·e·s en 2021 (129 en 2020)

tend à montrer que :

- les enjeux supply chain sont très
présents dans les entreprises

- les actions de Bretagne Supply
Chain en 2021 ont su s’adapter
aux besoins et répondent au
moins en partie aux attentes de
ses adhérent·e·s

Profil et origine géographique des adhésions

146 structures adhérentes, près de 650 personnes en réseau



Ils ont rejoint BSC en 2021

40 nouvelles structures 

+ 5 particuliers



Les adhérents à BSC en 2021 

Partout en Bretagne



Les adhérents à BSC en 2021

Les 
chargeurs

Les 
prestataires 
logistiques

Tous les maillons de la chaîne



Les 
offreurs de 
solutions

Les institu-
tionnels

Les 
organismes 

de 
formation

Les adhérents à BSC en 2021
Tous les maillons de la chaîne



Les partenaires 
opérationnels et financiers 

sont indispensables 
à Bretagne Supply Chain 

pour soutenir ses actions,   
pour imaginer ensemble 

des projets
et pour accompagner 

efficacement les entreprises 
et les territoires 

merci !

Les partenaires opérationnels et financiers



Le actions 
2021 
de Bretagne 
Supply Chain
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Bretagne Supply Chain pour…

↗ Un club pour se 
rencontrer et partager

↗ Un cluster pour mener 
des projets collaboratifs 
et structurants pour la 
performance durable du 
territoire 



Le réseau Bretagne Supply Chain

6 axes stratégiques

Emplois & 
Compétences

Logistique 
urbaine durable

Numérique & 
supply chain 4.0

Performance 
opérationnelle

RSE & transition 
énergétique

Nouvelles tendances 
de consommation



La digitalisation au service de 
la supply chain
avec Philippe Beaudouin de 
Diana Trans 
Avril 2021
14 participant·e·s

Accompagner l’industrie du futur et accélérer 

la transition numérique des chaînes logistiques

La traçabilité : enjeu de la supply chain
Avec Dachser
Septembre 2021
16 participant·e·s

L’IA au service de la supply chain
avec See-d et Laïta
Juillet 2021
24 participant·e·s

Challenger ma logistique dans un 
contexte IT et métier en mouvement -
WMS
Avec BlackFox
Avril 2021
18 participant·e·s

4 ateliers participatifs en visio

5 rendez-vous à distance 
en 2021

26 inscrit·e·s

1 Groupe 
de Travail 
« WMS »



Accompagnement par BSC de :

• Lesieur,

• Atlantem

• GIE Chargeurs Pointe de Bretagne

• 103 jours travaillés
• 25 partenaires opérationnels
• 27 événements collectifs (petit-déjeuners, conférences, 

interventions d’experts, visites…)
• 584 profesionnel·le·s sensibilisé·e·s
• 54 entretiens individuels menés
• Veille et production de connaissance : articles, interviews, 

création et diffusion d’outils, animation d’un site web et de 
réseaux sociaux dédiés, cartographie…

Accélérer la transition énergétique 

et écologique des flux de marchandises

Accompagner les chargeurs dans leurs démarches 
de réduction de leurs émissions de gaz à effet de 
serre liées à leur organisation logistique et à leurs 

transports

Accompagner les acteurs économiques
et les territoires dans la transition énergétique des transports

2 projets collaboratifs



Palbois Bretagne-Pays de Loire, nous 
parlons palettes bois en région

Juin 2021
en visio
93 participant·e·s

Accélérer la transition énergétique 

et écologique des flux de marchandises

2 rendez-vous 
à distance

8 inscrit·e·s

1 atelier participatif 

1 Groupe de Travail 
« optimisation des flux »

1 Groupe de Travail 
« RSE Grossistes en boissons »

1 rendez-vous 
à distance

14 inscrit·e·s



L’humain au cœur de la performance : optimiser les flux 
vers une supply chain durable 

• Une démarche réunissant industriels, prestataires 
logistiques, plateformes et magasins de la grande 
distribution

• Visant à améliorer la performance économique, 
environnementale et surtout social de toute la chaîne 
logistique 

• En travaillant sur la détente des flux, la palettisation, 
les emballages, la dématérialisation, la réception

• Plus d’une centaine d’événements
• 1 salon de l’emploi en ligne
• + de 3 000 personnes touchées
• 1 vidéo métiers, 1 livret, 1 guide emploi & 

formations

2 projets collaboratifs

Faciliter l’adaptation des emplois 

et la montée en compétences

Le grand rendez-vous des emplois et des 
métiers de la supply chain de la logistique et 

du transport dans le Grand Ouest



Résultat de l’étude « périmètre et compétences de la 
fonction supply chain » menée avec

Avec CARSAT Bretagne et INRS
Octobre 2021
80 participant·e·s

Couvent des Jacobins
Avec Yann de Féraudy
Octobre 2021
110 participant·e·s

Colloque « la supply chain des entreprises 
bretonnes est-elle à la hauteur ? »

Matinale « prévention des TMS : quelle place pour 
l’exosquelette ? »

2 colloques

Faciliter l’adaptation des emplois 

et la montée en compétences



Le guide emplois et 
formations en Bretagne 
• toutes les formations 

supply chain, logistique et 
transport

• tous les contacts des 
partenaires emploi Le portail web de l’emploi sur 

www.bretagne-supplychain.fr

La carte web de l’offre 
de formation en Bretagne 

Faciliter l’adaptation des emplois 

et la montée en compétences

De nombreux outils à disposition des 
professionnel·le·s



Nouveau consommateur, nouvelles supply chains
+ Rendez-vous B2B sur une plateforme dédiée

106 participant·e·s

Faciliter l’adaptation des organisations logistiques 
aux nouvelles tendances de consommation

Arradon (56)

Septembre 2021

Quelles chaînes logistiques pour le vrac de 
demain?
Co-organisé avec Pack en transition
31 participant·e·s

En ligne, depuis un 
plateau télé

Avril 2021

1 colloque 1 séminaire participatif



Charte logistique urbaine durable de 
Rennes Métropole
• 110 acteurs mobilisés
• Signature officielle de la charte le 24 juin 2021
• 1 comité des signataires réuni en septembre

Soutenir et accompagner le développement 
d’une logistique urbaine durable

1 projet collaboratif

ESLI – GIP Campus Esprit
50 étudiants

1 Groupe de Travail 
« logistique urbaine »

2 rendez-vous 
37 inscrit·e·s

Enseignement 
de la logistique urbaine



Bien acheter son transport
Avec Knauf Industries
Juin 2021
21 participant·e·s

Le transport international pour 
les primo importateurs/exportateurs
Avec DB Schenker – Backpack Spirit – El Cond’or
Avril 2021
17 participant·e·s

Soutenir et promouvoir la performance opérationnelle 

de la supply chain

Bien acheter son transport
Avec Cadres en mission, Shiptify
et SED
Février 2021
62 participant·e·s

3 ateliers opérationnels et participatifs

1 Groupe de Travail  
« prévisions des ventes »

20 participant·e·s
GT prévisions à AgroVif

le 22 septembre

1 Serious game
« Beer Game »



La veille sur ces 6 thématiques passe par : 

Newsletter 
financements

Les aides et appels à 
projets pouvant 

concerner les 
adhérents BSC sont 
repérés, classés et 

diffusés  

3 en 2021

Newsletter réservée 
aux adhérents BSC

Newsletter
d’actualité

Actu de la supply 
chain en Bretagne, 
date des prochains 
événements BSC, 

portail emploi

12 en 2021
début de mois

1850 contacts 
qualifiés au 
31/12/2021

LinkedIn

Un fil d’actualité 
fédérant +4500 

abonnés (au 
31/12/2021)

Un groupe privé 
réservé aux 

adhérents BSC

Twitter

@clusterBSC

Un fil d’actualité 
fédérant 760 
followers (au 
31/12/2021)

Site Internet

www.bretagne-
supplychain.fr

• Le réseau
• Les thématiques et 

les projets 
collaboratifs

• Les actualités
• L’agenda
• Portail emploi et 

formations



L’organisation 
de Bretagne 
Supply Chain
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La gouvernance de BSC en 2021

Une organisation 
dynamique et collaborative

Les adhérents 
(146 structures, 600 personnes)

Le conseil 
d’administration 

(25 personnes max)

Le bureau 
(15 personnes max)

CADIOU INDUSTRIE Sylvia Grados
CAMPUS ESPRIT INDUSTRIE Ingrid Marsollier
COOPERL Hervé Le Roux
DDS Olivier Guiheneuc
DELTA DORE Valentin Ferey
DISTRICENTER Jean-Yves Kerjean 
GAUTIER FRET SOLUTIONS Jean-Yves Gautier
GIE POINTE DES CHARGEURS DE BRETAGNE Thierry Bailleux
GROUPE ATLANTIC Caroline Lecointe
KENTY Gildas Martin
LE ROY LOGISTIQUE Serge Rambault
LITTLE CUISINE Sophie Garancher
MAISON BRIEUC Adrien Madoré
TRANSPORTS BREGER Alain Egermann

TRANSPORTS LAHAYE Patrick Lahaye

Les  
administrateurs·rices
de Bretagne Supply 
Chain s’impliquent 
pour remonter les 
besoins, imaginer 

des projets et 
prendre les décisions 

pertinentes.

merci !

Une gouvernance indépendante et structurée

AFT Bretagne Éric Godefroy 
CARREFOUR SUPPLY CHAIN Luc Peltier
CHEP Latifa Gahbiche
CCI Ille-et-Vilaine Vincent Frostin/Jérôme Lehoux
C-LOG Bertrand Chabrier
FNTR Bretagne François Baudoin
POMONA EPISAVEURS Nicolas de Pommerol
PROCOPI Stéphane Besnier
SILL Emmanuel Hamon
UNION TLF Philippe Munier



De g. à d. : Elodie Le Provost, déléguée générale
Morgane Pringault, chargée de communication & marketing

Mathilde Chauvat, office manager
Iwen Layec, délégué général adjoint
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L’équipe permanente
Intégration d’une 4ème personne en 2021



Le rapport 
financier 
2021
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Le budget
de BSC 
en 2021 4ème salariée embauchée seulement en juin

Changement de CRM

Soutien de la CCI35 – gratuité des locaux

Mise en place du prorata pour 1ère année

Colloque à distance d’avr 2021: peu de partenaires

Aides à la formation - FNE

Analyse des écarts

Transition énergétique

Sponsoring privé non prévu

Retard du projet indépendant de BSC

BUDGET au 31/12/2021
Prévisionnel 

2021 voté
 Réalisé 2021 

Personnel 204 464 €       190 039 €        

Projets (dont sous-traitance) 18 335 €         21 617 €          

Mixenn -  €              6 436 €            

Breizh bio GNV 4 126 €            

Fret 21 1 500 €           -  €                

Log urbaine Rennes Métropole 500 €              42 €                 

Perspectiv'Supply 3 000 €           1 444 €            

Let's GO 13 335 €         9 569 €            

Evénements (visites, salons, colloque) 22 000 €         21 963 €          

Communication 3 000 €           6 209 €            

Administratif (banque, assur., impôts, etc.) 12 950 €         7 712 €            

TOTAL Charges 260 749 €       247 540 €        

Adhésions 70 000 €         65 413 €          

Sponsor événement 20 000 €         14 800 €          

Sponsor annuel BSC 5 000 €           -  €                

Prestations autres 1 870 €           4 770 €            

Projets (sponsors + subventions) 155 075 €       155 608 €        

Mixenn 49 375 €         58 582 €          

Fret 21 5 000 €           7 200 €            

Log urbaine Rennes Métropole 22 500 €         10 425 €          

Perspectiv'Supply 48 000 €         52 779 €          

Let's GO 30 200 €         26 622 €          

Subvention Rennes Métropole 10 000 €         10 000 €          

Prise en charge OPCO 8 136 €            

Reprise Fonds dédiés + Produits divers 4 834 €            

TOTAL Recettes 261 945 €       263 560 €        

1 196 €           16 020 €          
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Les ressources financières de BSC
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Proviennent de…

Sont dédiées …



Le compte de résultat de BSC en 2021



Le bilan de BSC en 2021

Trésorerie au 31/12/2021 = 74 K€ (3,7 mois de trésorerie)



Le rapport du commissaire aux comptes

Extrait du rapport 
sur les comptes annuels

Pour consulter l’intégralité du rapport :
https://www.bretagne-
supplychain.fr/voy_content/uploads/2022/04/RCA-
BSC-31-12-2021.pdf

Extrait du rapport 
sur les conventions règlementées

Pour consulter l’intégralité du rapport :
https://www.bretagne-
supplychain.fr/voy_content/uploads/2022/04/RS-
BSC-31-12-2021.pdf

https://www.bretagne-supplychain.fr/voy_content/uploads/2022/04/RCA-BSC-31-12-2021.pdf
https://www.bretagne-supplychain.fr/voy_content/uploads/2022/04/RS-BSC-31-12-2021.pdf


Le projet 
associatif

Bretagne Supply Chain  l 34



Bretagne Supply Chain est un réseau qui s’agrandit, qui reçoit de nombreuses
sollicitations de ses adhérents et de ses partenaires, et qui anticipe des
projets divers : BSC est en plein développement !

L’enjeu va donc être d’accompagner le développement de BSC comme outil 
pertinent et utile aux entreprises et aux territoires en Bretagne.

La volonté est donc de :

1. Continuer à répondre aux sollicitations et aux besoins des entreprises et des
territoires en Bretagne pour accompagner le développement de supply chains
durables

2. Poursuivre la veille et les partages entre acteurs de la supply chain pour en
augmenter la résilience, l’agilité et réduire les incertitudes

3. Sécuriser le modèle économique de BSC

Un cluster dynamique



Un programme d’actions en 2022 déjà riche

Des événements : un colloque sur les énergies, des visites (Cadiou, ETT, Le Roy, 
Atlantem…), des ateliers (RSE, Fret21, restauration collective, immobilier…) 

Des projets : Mixenn, Let’s GO, Perspectiv’Supply, la charte logistique 
urbaine de Rennes Métropole et Fret 21

Des groupes de travail : prévisions des ventes, WMS, supply chain groupe, 
RSE grossistes, logistique urbaine

Une veille d’actualités et de tendances : newsletter mensuelle, fil LinkedIn et 
Twitter



Le budget 2022 prévisionnel 

BUDGET PREVISIONNEL au 31/01/2022
Réalisé 2021

 Prévisionnel 

2022 

Personnel 190 039 €            205 000 €        

Projets (dont sous-traitance) 21 617 €              24 700 €          

Mixenn 6 436 €                4 500 €            

BBGNV 4 126 €                

Fret 21 -  €                    100 €               

Maîtrise demande énergie -  €                    

Log urbaine Rennes Métropole 42 €                     100 €               

Perspectiv'Supply 1 444 €                2 000 €            

Let's GO 9 569 €                18 000 €          

Evénements (visites, salons, colloque) 21 963 €              20 000 €          

Communication 6 273 €                6 000 €            

Administratif (banque, assur., impôts, etc.) 7 702 €                8 000 €            

TOTAL Charges 247 594 €            263 700 €        

Adhésions 65 413 €              75 000 €          

Sponsor événement 14 800 €              15 000 €          

Sponsor annuel BSC -  €                    -  €                

Prestations autres (enseignement) 4 770 €                4 000 €            

Projets (sponsors + subventions) 155 608 €            147 575 €        

Mixenn 58 582 €              48 875 €          

Fret 21 7 200 €                6 000 €            

Maîtrise de la demande en énergie

Log urbaine Rennes Métropole 10 425 €              15 450 €          

Perspectiv'Supply 52 779 €              35 250 €          

Let's GO 26 622 €              42 000 €          

Subvention Rennes Métropole 10 000 €              10 000 €          

Autres subventions

Prise en charge OPCO 8 136 €                6 000 €            

Reprise des fonds dédiés + résultats financiers 4 833 €                6 700 €            

TOTAL Recettes 263 560 €            264 275 €        

Résultat 15 966 €              575 €               
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Contactez :

Elodie LE PROVOST
déléguée générale de BSC

07 49 66 17 32 - 02 99 33 63 10
eleprovost@bretagne-supplychain.fr

2 avenue de la Préfecture, 35000 RENNES

Toutes vos remarques, questions, suggestions 

sont évidemment bienvenues !

mailto:eleprovost@bretagne-supplychain.fr

